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lasul are vocatie de centru side

Cosette
() [ (¥ Avem obligatia de arealiza proiectele
mari care sa faca din orasul nostru un
oras european. Generatiile trecute ne-au

° dat Palatul Culturii. Avem obligatia de
pentm IaSI, aconstrui noi simboluri arhitecturale, o
o noua infrastructura si o noua economie.
Oportunitatile sunt abundente, pentru
ca sunt atatea lucruri esentiale care ne
lipsesc: autostrada si sosea de centura,
autogara, muzeu de stiinta, muzeu de
arta, sala polivalenta.

Simt lasul ca pe un oras tanar, plin de

energie si speranta, un oras mandru, cu
1 istorie bogata, dar mai ales un oras gata
sarenasca prin munca si inteligenta
oamenilor sdi. Sunt mandra ca m-am
nascut si am crescut aici. Le spun
tuturor, romani si straini, cat de minunat
este orasul nostru si cat de mult se
poate dezvolta, cat de talentati sunt
oamenii si cat de calde sunt inimile lor.

in lasi, sunt acasa. in orasul nostru,

ma bucur ca un copil pentru orice
lucru bun care se intampla. Suntem
multi cei care iubim lasul. Propunerile
de mai jos sunt doar inceputul unei
onversatii cu antreprenorii mari si
inerii si cu oamenii care au

etii, cu biciclistii si iubitorii

lui, cu societatea civila

a invit alaturi de mine,
e parintii si bunicii
imbolurile lasului
oi peste 100 de ani.
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O viziune
economica
pentru un trai
mai bun



1. O viziune economica pentru un trai mai bun

Viziunea noastra este ca lasul sa devina o capitala a
inovatiei. Miracolul iesean inseamna industrie, sanatate
si educatie, digitalizare si multa verdeata.

Dezvoltarea echilibrata si sustenabila a lasului este
posibila doar printr-o industrializare puternica. Sunt
prea putini oameni care traiesc bine in lasi. Avem
industria IT pentru un mic segment, dar locurile de
munca pentru clasa de mijloc au disparut. Joburile care
erau in industria textila si in industria grea nu au fost
inlocuite decat cu joburi in servicii pe salarii mici.

Putem progresa impreund, ca oras, doar daca avem

0 viziune economica pe termen lung pentru lasi.
Bunastarea trebuie sa ajunga la toti, din toate categoriile
sociale si de varsta.

De aceea, noi avem un plan economic ambitios pentru
lasi, care sa aduca salarii mai mari si pentru clasa de
mijloc, si pentru cei care au absolvit liceul sau scoala
profesionala.

Planul nostru se bazeaza pe atragerea firmelor mari,
care au acces facil la pietele de desfacere din UE, SUA
si Asia. Zona metropolitana lasi poate ramane motor
de crestere doar daca acceseaza piete mari, prin
companii care sunt deja stabilite pe piata mondiala.



Solutii pentru lasi - Program de guvernanta locala

Aproximativ 75% din exporturile Romaniei merg

catre UE. In 1990, principalele exporturi ale Romaniei

erau uleiurile lubrifiante, mobila si textilele. Anul

trecut, principalele exporturi ale Romaniei au fost din

industriile de automobile, echipamente electrice si

electrotehnice, circuite si cabluri electrice. Economia

Romaniei s-a adaptat economiei Uniunii Europene.

Sunt trei sectoare mari care domina economia UE:

- transporturi (automobile, trenuri, avioane, autobuze,
nave, tramvaie)

- aparate electrice si electrotehnice (masini de spalat,
televizoare, aspiratoare)

- chimice (detergenti, ingrasaminte, farmaceutice,
sapunuri)

Noi trebuie sa aducem la lasi companii mari din aceste
sectoare. Mai mult decét atat, lasul este bine pozitionat
pentru investitori in domeniul sanatatii - farmaceutice si
echipamente medicale.

Masurile necesare pentru atragerea marilor
investitori:

- Birou de reprezentare a lasului la Bruxelles: cu o
invetitie minima (chirie si 2-3 angajati), putem avea
reprezentare in centrul puterii europene. Multe orase
europene au birouri de reprezentare la Bruxelles si
le folosesc pentru a face lobby pe langa Parlamentul
European, Comisia Europeana si mari companii
multinationale.



1. O viziune economica pentru un trai mai bun

- Deschiderea de consulate ale tarilor dezvoltate:
atragerea a minim 5 consulate la lasi este o prioritate.
Tarile cu multi romani, cum ar fi ltalia, Spania, Germania,
SUA si Marea Britanie, trebuie conectate direct cu lasul.

- Dialog constant cu ambasadele din Bucuresti: marile
interese economice ale companiilor multinationale
sunt reprezentate cel mai puternic de ambasadele din
Bucuresti. Primarul USRPLUS al lasului va avea program
lunar de vizite la ambasade si va atrage companii din
sectoare importante pentru lasi (chimice, farmaceutice,
echipamente medicale, masini industriale, electrice si
electronice etc).

Organigrama primariei trebuie sa contina:
« Un birou pentru atragerea de mari investitii
+ Un birou pentru diaspora ieseana

Aceste masuri pot fiimplementate doar de reprezentanti
ai lasului cu educatie internationala, cu experienta
profesionala in mari companii si care vorbesc fluent cel
putin o limba de circulatie internationala. Vechile partide
sunt incapabile de a promova astfel de persoane.

Sustinerea incubatoarelor si acceleratoarelor de afaceri
dezvoltate de mediul privat

Aceste solutii moderne de incurajare a mediului de afaceri
pot beneficia de fonduri si spatii din partea municipalitatii.

Industriile culturale si creative.
lasul trebuie sa fie un oras dedicat culturii si creativitatii.



Solutiile noastre
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Parc industrial.

Acesta va avea ca scop
atragerea de mari investitori,
prin facilitatile fiscale
disponibile parcurilor
industriale. Fosta platforma
CUG este o solutie pentru
localizarea parcului industrial,
prin reconversia zonelor
functionale apartinand vechii
industrii a orasului, in acest
moment abandonate si aflate in
stadii avansate de degradare.




Campus pentru cercetare
siinovare.

Progresul lasului se

poate realiza doar prin
tehnologii noi in domenii
de viitor. Tinerii ieseni vor
avea posibilitatea sa faca
cercetare in inteligenta
artificiald, genetica sau
robotica, domenii stiintifice
dedicate unor industrii de
avangarda care pot sa faca
orasul mai atractiv.
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Principalele domenii culturale de referinta care trebuie
incurajate: arhitectura, mestesugurile, design (grafic,
vestimentar, de produs), media digitale (software, web
design, aplicatii mobile), organizarea in comunitati
creative.

Este prioritara implicarea municipalitatii in definirea

si promovarea politicilor si actiunilor de sustinere si
dezvoltare a industriilor culturale. De asemenea, este
necesara o politica de promovare intensa, pe toate caile
de comunicare moderne, a disponibilitatii Municipiului lasi
in sustinerea dezvoltarii industriilor culturale si creative.
Tinerii antreprenori de la nivel national si european trebuie
atrasi sa interactioneze si sa dezvolte competente si
conexiuni aici, in cadrul hub-urilor creative, a spatiilor de
productie si a centrelor culturale si comunitare.

Actiuni propuse:

-marketing urban - promovare pe toate canelele media la
nivel national si european care sa consolideze imaginea
de marca a orasului;

- ateliere, seminarii, vizite de studiu, intalniri;

- programe de schimb, invatare de la egal la egal;

- activitati de formare si dezvoltare a competentelor;

- activitati de comunicare, pagini web, social media;

—actiuni menite sa faca schimb de bune practici;

-recomandari, manuale, rapoarte, sondaje.
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Centru multifunctional dedicat creativitatii si
interactiunii culturale (coworking space).

Este necesara dezvoltarea unui hub local cu
deschidere nationala si conectivitate europeana, care
sa integreze toate laturile creativitatii intr-un mediu
propice dezvoltarii tinerilor antreprenori, care sa
faciliteze contactul direct, invatarea si schimbul de
experientd, dezvoltarea competentelor, bunele practici
antreprenoriale.



Mobllltate
urbana si
infrastructura
de calitate



2. Mobilitate urbana si infrastructura de calitate

Traficul din lasi este de multe ori prea intens, ceea ce
influenteaza negativ atat mediul natural, prin poluare
excesiva, cat si dezvoltarea sociala si calitatea vietii.
Congestiile in trafic se produc pe principalele axe de
legatura regional3, in special in zona periurbanj, la
contact cu Zona Metropolitana.

lasul are nevoie de un trafic urban coordonat, de
calitate, care sa fie eficient si sa ofere calatorilor
siguranta.

in urma studiilor si a exemplelor de succes din orasele
europene comparabile cu lasul, conceptul de ,,Mobilitate
urbana moderna” presupune ierarhizarea in aceasta
ordine a urmatoarelor tipuri de circulatie:

1. Circulatia pietonala

2. Circulatia mijloacelor alternative (de ex. biciclete,
trotinete)

Circulatia mijloacelor de transport in comun

4. Circulatia autoturismelor personale.

w
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Solutiile noastre

Rezolvarea problemei traficului din lasi se poate face
aplicand principiile mobilitatii urbane moderne, adica
incurajand si dezvoltand echilibrat transportul alternativ dar
siinfrastructura rutier3, in acord cu preferintele locuitorilor
dar si cu realitatile traficului din lasi.

1.Circulatia pietonala:

- Extinderea treptata a zonelor pietonale, indeosebi in zona
centralg;

 Marcaje de diferentiere fata de velorute sau traficul stradal;

- Respectarea normativelor pentru latimea si inaltimea
trotuarelor, precum si a exigentelor de acces pentru persoanele
cu dizabilitati;

- Treceri de pietoni mai sigure, prin iluminare inteligenta si
marcaje vizibile;

- Inaltarea trecerilor de pietoni / aplicare de covoare aderente in
preajma scolilor;

Pe termen lung, vor fi avute in vedere si alte masuri, printre
care:

- Transformarea partiala a centrului orasului in zona exclusiv
pietonald;

- Modernizarea pasarelelor si a pasajelor pietonale;

« Coborarea bordurilor si repararea tuturor rampelor de acces
pe trotuare din oras;

» Modernizarea albiei raului Bahlui pentru realizarea unei zone
de promenada pe malurile acestuia.
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- Ingroparea cablurilor stradale si eliminarea tuturor
obstacolelor de pe trotuare.

2. Circulatia mijloacelor de transport alternativ:

- Extinderea pistelor de bicicleta (minimum 10km pe an);
« Realizarea de parcari pentru biciclete in fiecare cartier;

- infiintarea unor centre de inchiriere biciclete si de
incarcare pentru cele electrice;

« Renovarea actualelor piste pentru conformarea cu
normele europene;

- Eliminarea tuturor obstacolelor de pe traseele velorutelor;
- Retrasarea pistelor actuale (amplasate pe trotuare) pe
carosabil;

- Realizarea unui sistem de semnalizare prioritizat,
marcaje specifice pentru orientare si atentionare, precum
semafoare si continuitate piste paralele cu trecerile de
pietoni;

- Dotarea statiilor de transport, a parcarilor, a institutiilor
publice cu facilitati de parcare pentru biciclete;

Pe termen lung, vor fi avute in vedere si alte masuri, printre
care:

- Conectarea zonei metropolitane cu pistele de biciclete
din municipiu;

- Incurajarea mersului cu bicicleta la un procent de
minimum 5%;

« Conectarea tuturor pistelor din oras, inclusiv semaforizare
separata;

- Modificarea intersectiilor pentru a include si acest mijloc
de transport.
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3. Circulatia transportului in comun:

- Realizarea de benzi dedicate mijloacelor de transport
incomun

Faza | - 0-6 luni de implementare, 0.5km dinspre
periferie spre centru;

Faza Il - 6-12 luni de implementare, 1.5km dinspre
periferie spre centru;

Faza lll- 12-24 luni de implementare totala.

« Pentru ca banda unica de transport sa fie eficienta in
proportie de 100%, este nevoie de un flux de mijloace
de transport in comun de minimum 25 pe ora. Avantajul
pe care il are orasul nostru este ca aproximativ 60% din
totalul benzilor unice prevazute in plan sunt si cu sine
de tramvai, ceea ce inseamna ca minimul de mijloace de
transport pe ora este fezabil.

- Asigurarea predictibilitatii transportului public

prin dezvoltarea unei platforme electronice si afisaj
electronic in statii;

- Modernizarea statiilor mijloacelor de transport

in comun si dotarea lor cu afisaj electronic pentru
informare, camere de supraveghere, iluminat ecologic,
cosuri de gunoi, precum si facilitati pentru persoane cu
dizabilitati;

« Actualizare PMUD pentru a obtine finantari europene.
Pe termen lung, vor fi avute in vedere si alte masuri,
printre care:

+ Realizarea unui e-dispecer, un sistem de dispecerat
tehnologizat, in spatele caruia sta un server care



2. Mobilitate urbana si infrastructura de calitate

stocheaza toate datele si un decident uman care gestioneaza
in timp real solutionarea problemelor intalnite pe traseu;

- Acest e-dispecer va avea acces in timp real la datele de
localizare, la viteza, camerele video, precum si informatiile din
computerul de bord al vehiculului, astfel incat sa evalueze
nevoia unor statii sau linii noi si sa semnaleze eventualele
urgente de pe traseu;

- Modernizarea si extinderea sinelor de tramvai in zona
periurbana (Valea Adanca, Valea Lupului, Dancu);

« Dublarea parcului mijloacelor de transport in comun (in
prezent, exista 270 de mijloace de transport in comun, din care
124 de tramvaie, 136 de autobuze, 10 microbuze);

» Modernizarea depourilor de tramvai.

4, Circulatia autoturismelor personale

4.1 Parcari

Conform PMUD, 46% dintre parcarile neregulamentare sunt
pe portiuni de ,parcare interzisa”, 31% sunt parcari pe trotuar,
13% sunt parcari dublate, iar 10% sunt parcari neconforme cu
marcajele.

Faza I: Reconfigurarea strazilor si a parcarilor.

- Inventarierea tuturor locurilor de parcare (momentan nu se
stie exact cate locuri de parcare sunt in lasi);

- Retrasarea/ reconfigurarea parcarilor existente pentru
a maximiza raportul dintre spatiu si suprafata, conform
normelor europene;

- Modificarea procesului de ocupare si inchiriere a parcarilor
de resedinta, pentru a asigura un cadru echidistant si
corect, precum si stabilirea unui cadru legal.



Solutii pentru lasi - Program de guvernanta locala

Faza II: Constructia de parcari.

Costul pentru o parcare supraetajata cu structura
metalica este de 1,2 milioane de lei (pentru 50 de
locuri) iar spatiul necesar este de 700-800mp.
Avantajul acestui tip de parcare este ca exteriorul
poate fi destinat pentru reclame (ceea ce poate ajutala
recuperarea investitiei);

Reamenajarea parcarilor si a spatiilor abandonate
pentru arealiza parcari supraterane;

Faza lll: Masuri.

Elaborarea unei politici publice de parcari, in care sa
se reglementeze dreptul parcarii de resedinta, cat side
tranzit;

Stabilirea unui cadru legal pentru a realiza mecanisme
de stabilire a preturilor, in functie de necesarul din
fiecare zona a orasului si a cererii de parcare;

Crearea unei aplicatii pentru verificarea in timp

real a locurilor inchiriate, precum si plata/rezervare
(e-parking), insotita de Park&Share, implementarea
unui sistem electronic prin care posesorul unui loc
privat sau al unui abonament de parcare rezidentiala
sa poata inchiria locul de parcare, pe perioada absentei
sale de la domiciliu, unui vizitator venit in zona
rezidentiala;

Aplicarea de masuri coercitive pentru nerespectarea
Codului Rutier.

Pe termen lung, vor fi avute in vedere si alte masuri, printre
care:

Realizare de parcari de tip Park&Ride la intrarile in oras;
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« Crearea parcarilor subterane cu parc verde la
suprafata, in zonele in care un parc este la fel de
necesar ca parcarile de resedinta.

4.2 Trafic

- Stabilirea de limite si restrictii de acces/ tranzit pentru
autovehiculele din afara orasului, in functie de norma de
poluare siin functie de stadiul autostrazii A8 si al centurii
orasului;

« Reconfigurarea strazilor si introducerea de sensuri unice
pentru ca autoturismele si mijloacele de transport in
comun sa poata circula cat mai mult in flux continuu,
diminuand timpii de stationare si, implicit, consumul de
carburant si poluarea aferentg;

- Promovarea politicilor,verzi” de transport si a
mijloacelor de transport in comun;

- Sincronizarea semafoarelor si calibrarea timpilor, in
functie de datele culese prin intermediul sistemelor
inteligente de management al traficului;

« Campanii pentru promovarea transportului alternativ
(weekenduri fara trafic, sarbatori fara trafic, promovare
initiative ONG-uri, educatie in scoli).

Pe termen lung, vor fi avute in vedere si alte masuri, printre

care:

« Introducerea treptata a restrictiilor de acces in functie de
norma de poluare si in functie de stadiul autostrazii A8 si
al centurii orasului;

- Introducerea treptata a restrictiilor de tonaj;
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- Incurajarea ride-sharing-ului prin masuri ca: acordarea
permisiunii pentru autoturismele companiilor de
transport persoane de a circula pe benzile unice;

+ Reducerea emisiilor provocate de trafic, la normele
prevazute de lege.

4.3 Proiecte mari (in parteneriat cu Consiliul Judetean
si/sau Guvernul)

 Trenul urban.
Traseul trenului urban va utiliza in mare parte
infrastructura existenta, asa cum este deja prevazut
in PMUD al Municipiului lasi. Traseele existente pot
preluainclusiv traficul de marfuri urmand a fi studiata si
decisa extinderea traseelor spre viitoarea zona cargo a
aeroportului si Zona Economica Libera adiacenta.
- Revitalizarea traseelor de cale ferata existente;
- Suplimentarea statiilor de imbarcare in functie de
punctele de interes si ariile de dezvoltare economica;
- Achizitia etapizata de garnituri de tren noi, moderne si
ecologice;
- Atragerea de fonduri europene si de parteneri privati.
 Centura lasului.
Rolul primordial al unei sosele de centura este de a
indeparta traficul rutier de oras, numai ca propunerea
actuala este fundamental gresita pentru ca nu are un
impact semnificativ in aceasta directie. Din acest motiv,
se impun urmatoarele masuri:

20
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- Reproiectarea si actualizarea traseului Varianta Sud
pentru definirea celor mai bune variante de ocolire si,
respectiv, de legatura cu arterele de circulatie majore
existente si viitoare;

- Stabilirea variantelor de conectare a centurii Nord -
trafic greu cel putin in profil de drum expres pentru
a asigura un tranzit rapid de persoane si marfuri cu
viitoarea Autostrada A8, intr-un concept care trebuie sa
integreze Zona Metropolitana adiacenta.

Aeroportul International lasi.

Este nevoie de extindere atat pentru traficul de persoane

cu terminal pasageri, cat si pentru traficul de marfuri, cu

terminal cargo (in conditiile definirii pentru acesta din

urma a Zonei Economice Libere lasi). De asemenea, se

impune suplimentarea conectivitatii aeroportului prin

intermediul arterelor de circulatie locala si judeteana cu

Centrele multimodale periurbane, cu segmentele Nord

si Sud ale centurii ocolitoare a orasului lasi si cu viitoarele

trasee ale Autostrazilor A8 spre Republica Moldova si A7

spre Ucraina.

- Realizarea Master Planului Aeroportului International
lasi

- Definirea si acreditarea Zonei Economice Libere lasi

- Actualizarea Planului de Mobilitate Urbana Durabila
pentru definirea celor mai bune relatii de legatura cu
arterele de circulatie majore existente si viitoare

- Atragerea de fonduri europene si de parteneri privati.
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« Centre multimodale de transport (minimum doua).
Acestea vor fi principalele noduri de transfer ale
categoriilor de trafic deservite de fiecare artera de
circulatie judeteana/regionald, indeosebi pe axele de
circulatie majore Est-Vest si Nord-Sud care se confrunta
frecvent cu blocaje de trafic, indeosebi in zonele
periurbane ale Municipiului lasi. Urgentele maxime sunt
axa dinspre Vest, in zona de legatura cu Comuna Valea
Lupului prin Soseaua Pacurari si axa dinspre Sud, in zona
de legatura cu Comuna Barnova prin Soseaua Bucium.
- Construirea de parcari de tip Park&Ride in arealul

centrului multimodal situat in zonele periurbane ale
Zonei metropolitane, avand rolul de a facilita parcarea
autoturismelor personale pe o perioada determinata,
la un cost modic, in avantajul accesarii si utilizarii
transportului in comun - tramvai, autobuze electrice,
tren urban;

- Amenajarea de parcari pentru biciclete sau alte
mijloace de transport alternativ, dezvoltarea punctelor
deinchiriere si/ sau folosinta gratuita care sa fie in
legatura cu velorute dedicate sau cu benzile prioritare
rezervate transportului public;

- Asigurarea unui transfer intre categoriile de mobilitate
deservite care sa fie cat maifacil, fara efort, indeosebi
pentru persoanele cu mobilitate redusa (varstnici,
persoane cu dizabilitati, copii etc.);

- Garantarea securitatii persoanelor si bunurilor, a starii
de intretinere ireprosabila si a protectiei fata de caile
de rulare sau peroanele de imbarcare - debarcare;

- Asigurarea unei informari in timp real, evitand astfel
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incoerenta sau incertitudinea in privinta mijlocului de
transport agreat si/sau a traseelor;

- Dotarea cu spatii dedicate functiunilor complementare
perioadei de asteptare (spatii comerciale, recreative,
intalniri) si spatii auxiliare specifice (administrative, grupuri
sanitare, puncte medicale);

- Asigurarea platii unice, integrate, pentru intregul traseu
care urmeaza a fi strabatut, prin toate variantele cunoscute,
prioritara fiind dezvoltarea platii electronice integrate
in platforma de informare electronica asupra traseului,
preferabil cu evidentierea punctelor de atractie culturala,
istorica si comerciala adiacente respectivului traseu;

- Separarea zonelor dedicate transportului de persoane de
zonele cargo, acolo unde acestea coexista in arealul unui
centru multimodal si a circulatiilor dedicate fiecareia;

- Dezvoltarea de zone cargo cu destinatii si spatialitate
flexibila determinate in functie de specificul si cererea
operatorilor economici deserviti din arealul zonei
metropolitane careia i se adreseazd, sau a orasului, precum
si asigurarea serviciilor administrative si de functionare
acestora;

- Actualizarea Planului de Mobilitate Urbana Durabila.
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3. Spatii verzi si mediu curat

in ultimul deceniu s-a vorbit prea putin despre gradul
ridicat de poluare a lasului, desi Comisia Europeana a
lansat procedura de infringement impotriva Romaniei
inca din anul 2014, din cauza cantitatilor mari de particule
PM10 din aer. Conform comunicatului Comisiei Europene,
sanctiunile sunt justificate de expuneri ale populatiei la
niveluri nesanatoase de PM10 inca din anul 2007.

Realitatea grava a inceput a fi constientizata in ultimii
doi ani, de cand lasul este pe primele locuri in topul
celor mai poluate orase din Romania. Aerul din lasi are
cele mairidicate concentratii medii anuale de particule
PM10 si PM2,5 (particule in suspensie, cu diametrul de
10 si, respectiv, 2,5 micrometri, extrem de periculoase
pentru sanatate). Datele Agentiei Nationale pentru
Protectia Mediului arata cg, in anul 2018, singurele statii
din tara unde s-au depasit pragurile stabilite de Comisia
Europeana la PM10 si PM2,5 au fost cele din lasi.

insa poluarea nu inseamna doar PM10 si PM2.5. In
compozitia aerului pe care il respiram la lasi exista si
compusi precum hidrogenul sulfurat, acidul sulfuric,
acidul cianhidric, benzen, oxizi, dioxine, furani, compusi
metalici, toti rezultati din traficul auto usor sau greu,
santiere, de la masini cu grad ridicat de uzur, din deseuri,
gropi de gunoi, industrie, arderi si instalatii defectuoase de
incalzire pe lemne si carbune.

Poluarea a cauzat de peste zece ori mai multe decese
decat accidentele rutiere. Situatia ar putea fi mult mai
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grava decat cea raportata efectiv, avand in vedere ca
tendinta de pana acum a autoritatilor a fost sa ascunda
problema limitand drastic capacitatile de monitorizare.
Exista doar doua statii de masurare a particulelor in lasi, in
cartierele Podul de Piatra si Cantemir. Dintre acestea doua,
doar statia din Cantemir masoara si cantitatea de particule
PM2.5. Din cauza lipsei masuratorilor, exista deficiente
grave si in datele privind calitatea aerului masurate de
reteaua de monitorizare din Romania.

Suprafata de spatiu verde ce revine fiecarui locuitor este
la acest moment de aproximativ 18mp, cu mult sub norma
europeana recomandata de 26mp/locuitor si la jumatate
fata de norma prevazuta de viitorul P.U.G. (aflat inca in
dezbatere) care prevede 36mp.

Exista solutii si tehnologie necesara pentru ca lasul sa
devina un oras care ofera locuitorilor un mediu curat

si sigur. Administratiile municipale sunt principalele
institutii care pot si trebuie sa puna bazele adaptarii atat la
problemele din prezent, cat si consecintele care vor veni
odata cu schimbarile climatice.

lasul trebuie sa fie un oras care le ofera locuitorilor un
mediu sanatos, curat si sigur, un oras inteligent care isi
foloseste resursele tehnologice siinformatice pentrua
deveni un exemplu european de bune practici. Locuitorii
si operatorii economici trebuie sa inteleaga rolul lor activ
in protectia mediului, iar acest lucru se poate face prin
educarea cetatenilor si prin schimbarea comportamentului
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la nivel de societate. Administratia trebuie sa fie capabila
sa imbunatateasca calitatea vietii si sa asigure dezvoltarea
armonioasa a orasului, in deplin respect pentru sanatatea
cetatenilor si a mediului inconjurator.

Solutiile noastre

y

lasul Verde.

Padurea Urbana - Plantdam 10.000 de arbori in lasi. Strategia
Uniunii Europene promoveaza si incurajeaza infrastructura
verde, in esenta natura, in obtinerea beneficiilor ecologice,
sociale, estetice si economice. in viitor, politica de
dezvoltare a infrastructurii gri (constructiile) va fide
nepermis fara asigurarea infrastructurii verzi in echilibru
cu aceasta. "Infrastructura verde este de multe ori mai
ieftina si mai durabila decat alternativele oferite prin
ingineria civila conventionald” (Chantal van Ham, IUCN
European Programme Officer). Parisul a decis sa planteze
20.000 de copaci pana la finalul anului 2020, creand

o0 ,padure urbana”. in 2018 plantase deja 10.000, una
dintre cele maiieftine si benefice masuri pentru sanatatea
locuitorilor. Plantarea a 10.000 de arbori in lasi este un
proiect entuziasmant si realist. Arborii sunt o solutie pentru
multe dintre cele mai presante probleme de mediu din
oras, padurile urbane avand un impact pozitiv evident. in
afara de faptul ca asigura habitatul propice echilibrului
biodiversitatii urbane, arborii ajuta la preluarea apei din
precipitatii, reduce scurgerile pluviale, protejeaza calitatea
apei si reduce costurile de tratare. in plus, echilibreaza
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umiditatea atmosferica, asigura confortul termic resimtit
si stocheaza in mod natural Carbonul atmosferic. insa
cel mai important pentru lasi este ca arborii actioneaza
ca filtre naturale care absorb gazele poluante CO,

03, NO2, SO2, metalele grele si retin particulele fine
PM10 si PM2.5 in masa vegetala. Prezenta arborilor in
oras poate duce la diminuarea temperaturii pe timp
de vara cu 2-8°C. Nu in ultimul rand, spatiile verzi si
padurile urbane imbunatatesc sanatatea fizica, psihica
si comportamentala a oamenilor, contribuind la
bunastarea comunitatilor urbane.

- Axa verde. Albia Bahluiului poate deveni un plaman
verde care sa traverseze orasul de la Vest la Est si
un ax principal de dezvoltare a velorutelor. O astfel
de axa va lega printr-un traseu deja cunoscut multe
zone de interes ale orasului, inclusiv zona centrala si
campusul universitar, de cartierele limitrofe si zonele
periurbane din capetele acestui ax.

- Centuri verzi exterioare. Aceste bariere naturale
reprezinta o protectie ideala impotriva prafului, a
mirosurilor neplacute si azgomotului. Daca unele
zone periurbane nu sufera din lipsa acestor bariere
naturale, exista si zone descoperite, afectate atat
de indicatorii de trafic crescuti cat si de dezvoltarile
industriale din vecinatate. Cartiere precum Dacia
si Alexandru cel Bun trebuie protejate cu astfel
de centuri verzi deoarece sunt expuse direct
factorilor poluatori mentionati. Cartierul Dacia este
direct deschis spre sesul Bahluiului si aici ar trebui
amenaijate cu prioritate perdele de protectie naturala.
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Energie regenerabila.

Instaldm panouri solare pe acoperisurile scolilor,
institutiilor si ale statiilor de transport in comun, asigurand
astfel energie verde pentru consumul public. Finantarea
acestor proiecte va fi facuta prin fonduri europene.
Modernizarea acestor spatii va include si facilitati moderne,
precum posibilitatea incarcarii telefonului sau laptopului, in
afara locuintei sau biroului, in mod gratuit.

Cream fatade si acoperisuri verzi.

Cladirile acoperite cu vegetatie reduc poluarea cu pana

la 20%. Odata acoperite cu plante, fatadele cladirilor vor
consuma dioxidul de carbon din orase si vor produce
oxigen. Potrivit studiilor, fatadele si acoperisurile verzi
absorb intre 10 si 20% din pulberile in suspensie, rezultate
din activitatile de transport, industriale sau comerciale. De
asemenea, ele pot reduce temperatura aerului in orase cu
pana la 10 grade celsius, diminuand efectul numit ,insula
de caldura”. Acest efect apare pentru ca materialele de
tipul betonului si al asfaltului absorb radiatia solara intr-o
masura mult mai mare decat o suprafata acoperita cu
vegetatie si apoi degaja caldura. Astfel, temperaturile
inregistrate in orase sunt in general chiar si cu 10-12 grade
Celsius mai mari decat cele din zonele rurale apropiate.

O fatada vegetala ar putea reduce aceste temperaturi cu
pana la 10 grade, potrivit cercetatorilor. Un alt beneficiu
identificat in studii este acela ca fatadele verzi reduc nivelul
de zgomot cauzat de trafic sau de alte activitati umane, cu
pana la 10 dB, prin estomparea zgomotului de fundal din
surse maiindepartate.
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Curatam si eliberaram spatiile verzi de mizerie,
constructii improvizate si chioscuri, le ingrijim si le
redam comunitatii.

lasul este sub nivelul de 26 de mp de spatiu verde/
locuitor stabilit ca standard de Uniunea Europeana. Desi
in Registrul Spatiilor Verzi este mentionata o suprafata
de aproape 24 mp/locuitor, in realitate situatia este cu
mult diferita. In primul rand, acest Registru ia ca referinta
populatia din 2011. in al doilea rand, in acest registru
sunt incluse ca spatii verzi si cimitirele si padurile

de la periferia orasului. In realitate, spatiul verde ce-i
revine fiecarui iesean este sub 18 mp. Obiectivul este
sa crestem aceasta suprafata pana la 26 de mp, in
teren efectiv, fara artificii birocratice, fara includerea
terenurilor extravilane in intravilan. Verificam situatia
fiecarui metru patrat de teren din oras si il punem

in valoare prin plantarea de arbori si prin ingrijire
periodica. De asemenea, vom demola orice amenajare
ilegala care acopera spatiul verde. Blocam orice
constructie pe spatiul verde. Includem in noul PUG
spatii verzi oriunde acest lucru este posibil. Impunem
noilor cartiere rezidentiale sa aiba spatii verzi plantate
cu arbori mult mai generoase si refacem aliniamentele
de arbori. Segmentele de spatii verzi de pe trotuare pot
fiinfrumusetate prin plantarea cu flori sau montarea
unui gazon (a se vedea Soseaua/Strada Arcu, strada
Garii, Tatarasi si multe alte cartiere/zone).
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Amenajam malul lacului CUG I, cu o suprafata de
18.000 metri patrati.

in zona CUG, nu exista niciun spatiu de relaxare, in
ciuda intensificarii construirii de blocuri de locuinte sia
cresterii accelerate a numarului de locuitori. Propunerea
vizeaza regenerarea urbana a lacului CUG II, prin
amenajarea spatiilor verzi degradate, plantarea de
arbori, banci, pergola si realizarea de alei pietonale.

Facem curatenie si monitorizam deseurile.

Vom instala containere moderne de colectare selectiva
in tot orasul si vom suplimenta cartierele cu containere
acolo unde frecvent gunoiul se revarsa pe strada.
incurajam si eficientizam colectarea selectiva prin
campanii de constientizare stradale si door-to-door, in
cartiere. Vom implementa un sistem de monitorizare a
deseurilor in timp real, pentru a putea urmari depozitele
de gunoi, pubelele si camioanele si optimiza rutele

de colectare folosind datele colectate si proiectiile
generate.

Amplasam recipiente de gunoi si pungi pentru
recoltarea excrementelor de la cainii cu stapan, pe
cat mai multe strazi siin parcuri.

Derulam o campanie de constientizare a nevoii

de curatenie (“Va rugam curatati dupa cainele
dumneavoastra”).
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Urgentam investitiile la centura lasului pentru
devierea traficului greu pe rute ocolitoare.

Primaria trebuie sa se implice cat mai mult posibil

in urgentarea investitiilor la Centura lasului. Este
inacceptabil ca tirurile si camioanele sa treaca prin
mijlocul orasului. Continuarea realizarii centurii
ocolitoare a lasului a fost taraganata dupa darea in
folosinta in 2012 a primului tronson (DN 28 - Valea
Ursului - Lunca Cetatuii). Desi in anul 2019 s-au alocat
bani pentru realizarea tronsonului pe varianta Sud (zona
Poitiers - Trei Fantani) - proiectul intarzie nepermis de
mult, lucrarile nu au inceput. Motivul este lipsa de vointa
politica de a ne salva de traficul greu ce traverseaza
orasul. Actorii politici ieseni continua sa-si paseze
responsabilitatile si nu pierd ocazia sa se acuze reciproc
de faptul ca lasul nu are centura mult promisa.

Investim intr-o retea proprie cu 50 de senzori de
poluare.

Monitorizarea si mentinerea calitatii aerului este unul
dintre cele mai importante aspecte ale managementului
orasului. Fara masuratori independente, nimeni nu
poate raspunde de contaminarea aerului intr-un cartier
sau cand aerul este irespirabil, cand mirosul este de
nesuportat sau cand este fum. Pentru aimplementa
masuri de reducere a gradului de poluare, lasul are mai
intai nevoie de informatii despre modul in care nivelurile
poluantilor se schimba in timp in anumite locatii. Vom
implementa un sistem de monitorizare si management
al calitatii aerului in timp real bazat pe o retea de senzori
si un soft cu algoritmi de predictie. De asemenea, vom
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elabora pachete de masuri pe care administratia sa le
aplice temporar, in cazul in care, in urma monitorizarii,
o zona depaseste limitele admise de poluare (de
exemplu: blocarea intrarii vehiculelor grele in zona
afectata si directionarea lor pe alte rute, transmiterea de
recomandari catre public sa evite zonele afectate).

Modernizam parcul auto al Companiei de transport
public.

VVom pune accent pe cele mai prietenoase solutii

pentru mediu: tramvaie moderne, autobuze electrice
sau autobuze cu emisii scazute de noxe. Un transport
public bine pus la punct va avea si un alt avanta;j: iesenii
vor alege sa mearga cu autobuzul sau cu tramvaiul si

nu cu masina personala. Asta va insemna mai putina
aglomeratie in trafic si mai putina poluare. Vom dezvolta
sistemul SMART de management al transportului urban
si dezvoltarea unei retele multimodale pentru Zona
Metropolitang, care sa ajute la diminuarea numarului de
masini personale in oras.

Promovam principiul 3R (reducere, recuperare,
reciclare).

Vom derula campanii de constientizare a necesitatii
aplicarii principiului 3R prin campanii de presa, pliante,
actiuni in gradinite si scoli. Vom dezvolta modele
alternative (de tip economie circulara) care au ca scop
limitarea risipei de resurse naturale si a producerii de
deseuri si vom infiinta puncte de recuperare si refolosire
a produselor de mobilier si electrocasnice functionale.
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Achizitionam doua statii de filtrare a aeruluiin
Municipiul lasi pentru combaterea poluarii.

O astfel de statie se bazeaza pe o tehnologie avansata
de filtrare, prin care aerul este aspirat, iar praful fin

si poluantii sunt retinute. Statia filtreaza aerul pe o
suprafata de 250.000 mp, cu o eficienta de 95% si
purifica o cantitate de 12.000 metri cubi pe ora. Putem
achizitiona in lasi doua statii de filtrare a aerului la

un cost de 200.000 euro/bucata. Aceste statii pot fi
montate in doua zone cunoscute pentru nivelul ridicat
de particule PM10, respectiv Podul de Piatra si Bularga.

Digitalizam si transparentizam institutiile de mediu
implicate in combaterea poluarii.

Vom infiinta un call center si o aplicatie web pentru
preluarea in timp real a sesizarilor din partea populatiei
cu posibilitatea consultarii si implementarii unor
solutii optime de remediere a situatiilor aparute. Vom
constitui o baza de date transparenta cu toate sesizarile
si modul de solutionare a acestora. De asemenea, vom
trimite periodic un buletin de informare catre ONG-uri
cu privire la sesizarile si actiunile legate de protectia
mediului si combaterea poluarii.
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4. Urbanism si calitatea locuirii

Urbanismul lasului este incoerent, agresiv, tributar intereselor
dezvoltatorilor imobiliari si capturat de acestia. Avem o dezvoltare
inegala, concentrata in principal pe dezvoltarea de noi cladiri si noi
cartiere rezidentiale, cu arhitectura anost3, ridicate exclusiv pentru
profitul imediat si consistent al dezvoltatorilor. Complicitatea dintre
acestia si administratia orasului a dus la aparitia unor constructii
haotice, lipsite de sustenabilitate la nivel de infrastructura si
mobilitate, cu strazi subdimensionate, fara transport public, cu
probleme de capacitate tehnica a utilitatilor, vitregite de serviciile
publice necesare unei vieti confortabile. Au aparut blocuri intre
case, in parcuri sau pe spatii verzi, au fost depasiti indicatorii
urbanistici prevazuti in documentatiile locale, s-a construit haotic,
fara planificare coerenta si fara preocupare pentru calitatea locuirii.

Solutiile noastre

- Aprobarea cat mai rapida a noului PUG (Plan Urbanistic
General), avand in vedere ca actualul PUG are o vechime
de 20 de ani si nu mai corespunde realitatilor orasului.
Dezvoltatorii imobiliari profita exact de aceasta intarziere,
iar lasul sufera interventii imposibil de remediat tocmai
din cauza aceasta.

- Implicarea comunitatii locale in luarea deciziilor
urbanistice atat la nivel macro, pentru intreg arealul
orasului, cat si la nivel micro, la nivel de cartier, strada,
cvartal. Implicarea este esentiala iar decizia comunitatii
trebuie sa fie litera de lege pentru administratia orasului.

- Organizarea de consultari publice reale, corecte si
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transparente, care sa isi propuna sa informeze si sa
atraga interesul unui numar reprezentativ din totalul
locuitorilor acestui oras.

Administratia publica va solicita investitorului
consultarea directa a locuitorilor din imediata
vecinatate a oricarei interventii urbanistice propuse,
cu impunerea unui procent de participare si raspuns
ridicat (50%+1), astfel incat sa existe o acceptare cu
majoritate a interventiei.

in investitiile publice arhitecturale si culturale
importante (muzee, autogari), Primaria va avea
obligatia definirii unor Teme de Concurs, realizate

in urma consultarii unor specialisti independenti
(arhitecti, istorici, arheologi, oameni de cultura)
recunoscuti pentru realizarile lor. Pe baza acestor
teme vor fi organizate concursuri de idei cu
adresabilitate nationala si internationala si premii
atractive, asemenea initiativelor similare ale altor mari
orase europene. Aceste concursuri vor fi mediatizate
si vor avea jurizare asigurata de membri ai Ordinului
Arhitectilor din Romania.

Protejarea zonei centrale de initiative care reprezinta
un risc major. De exemplu, actuala administratie,
sub pretextul revitalizarii imaginii peisagistice din
arealul imediat al Palatului Culturii, si-a propus sa
construiasca o parcare subterana. O astfel de initiativa
reprezinta un risc major de distrugere a vestigiilor
istorice aflate in subteran, un patrimoniu consistent,
valoros si reprezentativ pentru perioada medievala
de existenta a Curtii Domnesti Moldovenesti, aflat in

38



4. Urbanism si calitatea locuirii

conservare naturala sub esplanada Palatului Culturii.
Responsabilizarea Serviciului de Urbanism din cadrul
Primariei privind monitorizarea situatiei PUZ-urilor
derogatorii (Planuri Urbanistice Zonale, prin care se
modifica indicatorii Planului Urbanistic General pentru
anumite zone). Functionarii serviciului de urbanism si
amenajarea teritoriului, cu sprijinul consilierilor locali
sia C.T.A.T.U,, vor trebui responsabilizati in directia
efectuarii unei analize judicioase, profesionale, asupra
impactului real al dezvoltarii urbane propuse spre
avizare / autorizare. Vor fi analizate atent influentele
extinse asupra mediului construit existent, asupra
mobilitatii zonei si asupra capacitatii infrastructurii
acesteia de preluare aincarcarii rezultate din noile
investitii, asupra existentei dotarilor publice sau
private adiacente, serviciilor, scolilor, dispensarelor,
spatiilor verzi etc.

Consiliul Local lasi trebuie sa redevina un garant

al respectarii legislatiei urbanistice si al protejarii
echilibrate atat a bunastarii cetateanului cat sia
intereselor firesti ale investitorilor privati.

Atragerea de parteneri dintre ONG-uri pentru a
colabora in vederea monitorizarii si informarii in timp
real cu privire la derapajele urbanistice constatate.
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5. lasi - Smart City

lasul a cunoscut in ultimii ani o dezvoltare accelerata

a sectorului tehnologic, reusind sa atraga nume
importante din industria IT mondiala. Cu peste 20.000
de profesionisti care lucreaza in sectorul IT, peste 1.000
de absolventi anual si doua facultati de profil, lasul
reprezinta unul din pilonii de dezvoltare ai industriei IT
din Romania. Infrastructura digitala bine pusa la punct,
cu retele de fibra optica care acopera peste 90% din
suprafata municipiului, reprezinta un argument in plus
menit sa incurajeze atat dezvoltarea serviciilor digitale,
cat si utilizarea acestora la scara cat mai larga.

inianuarie 2018, Comisia Europeana a selectat 15 orase,
printre care si Municipiul lasi, in programul Digital Cities
Challenge (DCC). Timp de 14 - 18 luni, Municipiul lasi

a beneficiat de servicii de consultanta personalizata si

a primit la final o strategie si un plan de actiune pentru
transformarea digitala.

Cu toate acestea, administratia publica locala pare ca
nu si-a gasit locul si nu si-a inteles rolul in dezvoltarea
digitala a lasului. Pasii timizi facuti pana acum in directia
digitalizarii serviciilor publice denota o totala lipsa de
intelegere a fenomenului. Solutiile adoptate pana acum
sunt fie scumpe si ineficiente (de exemplu, sistemul de
digitalizare a managementului traficului), fie abordari
izolate ale unor probleme punctuale, materializate prin
aplicatii web deloc intuitive, lipsite de coerentd, care
intaresc impresia generala de amatorism si improvizatie.
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Este mai mult decéat evident contrastul puternic dintre
efervescenta care caracterizeaza comunitatea IT si
societatea civila din lasi, pe de o parte, siincercarile
timide facute de administratie in directia digitalizarii
serviciilor publice, pe de alta.

Digitalizarea nu este un scop in sine, ci un mijloc menit
sa ofere o calitate mai buna a vietii locuitorilor, sa
elimine cozile la ghisee si sa asigure o interactiune mai
eficienta a cetatenilor cu administratia. Digitalizarea
inseamna mai simplu, mai bine si mai rapid. Un

model de guvernanta digitala simplificat si dinamic,
care stimuleaza competitivitatea si transparenta in
cheltuirea banului public, este piatra de temelie a unei
administratii eficiente.

lasul are toate atuurile necesare pentru a deveni un oras
cu adevarat inteligent si un model de dezvoltare digitala
in Romania si in Europa. Tehnologia imbunatateste
interactiunea dintre administratie si cetatean, elimina
cozile la ghisee si asigura instrumentele necesare
pentru o administratie transparenta si o guvernare
participativa.

Solutia la multe dintre problemele actuale si
raspunsul firesc la asteptarile cetatenilor este
transformarea lasului intr-un smart city. in ziua de
astazi, cand vorbim despre smart city, ne referim
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in general la un oras modern, care foloseste
tehnologiile noi ca unelte pentru rezolvarea
problemelor economice, sociale si de mediu cu care
se confrunta.

Tehnologiile smart sunt, in general, solutii IT&C
moderne, de la senzori de mediu, probabil printre
cele mai mici si mai ieftine componente smart, pana
la echipamente hardware costisitoare, precum centre
de control si monitorizare a activitatilor urbane, retele
inteligente si vehicule autonome, inclusiv aplicatii
pentru mobil, platforme on-line si alte componente
asemanatoare puse la dispozitia cetatenilor.

Orasele smart sunt concepute astfel incat sa

contribuie laimbunatatirea calitatii vietii cetatenilor si

a comunitatilor din care acestia fac parte. Fie ca vorbim
de educatie, transport, energie, deseuri sau acces la
apa, tehnologiile inteligente sunt utilizate azi pe scara
larga pentru aimbunatati calitatea vietii. lasul are nevoie
de investitii in solutii smart, care séa rezolve principalele
probleme cu care se confrunta orasul.
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Solutiile noastre

1 4

- Licitatie pentru o solutie geospatiala care sa asigure
gestiunea integrata a teritoriului (toate infrastructurile si
serviciile Primariei lasi) si implementarea solutiei. Vor putea fi
urmarite mult mai usor toate actele de urbanism (autorizatii,
ceritficate, avize etc), va fi monitorizat stadiul lucrarilor la
obiectivele de investitii, va fi integrat registrul spatiilor verzi
si vor fi corelate absolut toate datele din Primarie cu datele
geospatiale furnizate de aceasta harta oficiala.

- Utilizarea semnaturii electronice. Majoritatea serviciilor
oferite de Primarie vor putea fi livrate si online. Vom incuraja,
in special pentru companii, utilizarea semnaturii electronice
astfel incat deplasarea la primarie sa fie inlocuita cu trimiterea
si primirea documentelor pe email, cu semnatura electronica
securizata.

- infiintarea unui departament de City Intelligence,
care va aduna datele relevante pentru orasul lasi si le va
publica pe un portal gratuit, astfel incéat orice cetatean,
antreprenor, cercetator sau IT-ist sa le poate accesa si
utiliza in propriile aplicatii. A descoperi nevoi si tendinte
este esential pentru o administratie implicata, moderna si
coerenta. Vom avea indicatori pentru locuire, constructii,
demografie, criminalitate, calitatea aerului, curatenie,
dezvoltare economica, educatie, sanatate, cultura, sport,
tineret, dezvoltare urbana, transport si multe altele. Modelul
londonez este o buna inspiratie: https://data.london.gov.uk
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- Afisaje digitale in statiile de transport public siin
parcari. lesenii vor afla foarte usor locatia mijloacelor
de transport in comun sau disponibilitatea locurilor de
parcare in parcarile publice.

Calitatea aerului.

Monitorizarea si mentinerea calitatii aerului este unul
dintre cele mai importante aspecte ale managementului
orasului. in ultimii ani au fost inregistrate frecvente
depasiri ale indicatorilor de poluare a aerului, fapt

ce prezinta riscuri grave pentru sanatate si mediu.
Adoptarea principiilor moderne de mobilitate urbana,
modificarea temporara a reglementarilor de trafic

in zonele foarte poluate ale orasului sau oferirea de
stimulente pentru biciclisti sau pietoni au ca rezultat
imbunatatirea calitatii aerului. Dar pentru aimplementa
aceste masuri, lasul are nevoie de date despre modul

in care nivelurile de poluanti se schimba in timp in
anumite locatii. Este nevoie de un sistem de monitorizare
si management al calitatii aerului, bazat pe o retea de
senzori care sa transmita datele in timp real si pe un soft
cu algoritmi de predictie. in cazulin care sistemul indica
un nivel ridicat de poluare a aerului dintr-o anumita zona
din oras, autoritatile pot lua masuri temporare, cum ar fi,
de exempluy, restrictionarea intrarii vehiculelor grele in
zona respectiva, in anumite intervale orare sau acordarea
unui drum gratuit cetatenilor pentru a utiliza transportul
public local. In plus, prin publicarea acestor date, permite
persoanelor sa evite zonele afectate.
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- Monitorizarea nivelului de zgomot ambiental.
Poluarea fonica afecteaza atat sanatatea, cat si
comportamentul oamenilor. Sunetul devine nedorit
atunci cand interfereaza cu activitati normale,
afectand negativ calitatea vietii. Cu ajutorul unui
sistem de monitorizare a zgomotului in timp real,
autoritatile vor putea raspunde rapid la probleme
specifice. Acest sistem va centraliza si va oferi date
pentru a sprijini decizia autoritatilor de a refuza sau
impune conditii de control asupra unor proiecte care
pot avea un nivel ridicat de zgomot.

- Gestionarea deseurilor. Avand in vedere cresterea
rapida a cantitatii si a costurilor deseurilor solide,
lasul trebuie sa isi gestioneze mai bine deseurile.
Cu ajutorul unor sisteme integrate de monitorizare,
autoritatile vor putea urmari depozitele de gunoi,
pubelele si camioanele si ar putea optimiza rutele
de colectare folosind datele furnizate si proiectiile
generate.

- Trafic - Sisteme inteligente de transport public.
imbunétatirea retelelor de transport public prin
intermediul tehnologiilor inteligente face ca aceasta
infrastructura sa fie mai eficienta, mai utilizabila si mai
atragatoare. Acest lucru reduce traficul si congestia,
deoarece mai multe persoane aleg sa treaca de
la utilizarea vehiculelor private la alternative de
transport public. Sistemele de transport inteligente,
pot integra toate formele de transport public urban
si infrastructura fizica si digitala, pentru a-l face mai
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eficient, mai centrat pe pasageri si mai autonom.
Multe dintre sistemele de transport public inteligent
se bazeaza pe energii regenerabile, ceea ce permite
reducerea emisiilor globale de combustibili fosili din
transportul urban.

Trafic - Sisteme inteligente de gestionare a
mobilitatii. Sistemele de management al mobilitatii in
orase acopera numeroase aspecte ce tin de dinamica
urban3, incepand cu fluxul de trafic si infrastructura
critica, pana la gestionarea parcarilor si a santierelor.
Utilizand astfel de solutii putem integra sistemele de
operare existente intr-o platforma comuna care ofera
posibilitatea de a vedea in timp real cum functioneaza
reteaua de mobilitate urbana. Informatiile oferite

vor permite autoritatilor sa detecteze si sa rezolve

mai rapid problemele si incidentele de trafic, sa
redirectioneze traficul in afara zonelor aglomerate,

sa ofere rute alternative in timpul lucrarilor de
constructie, sa gestioneze parcarea in tot orasul si, cel
mai important, sa impartaseasca datele cu serviciile de
urgenta si operatorul de transport public, permitand
acestora sa aleaga cele mai bune rute.

Managementul energiei - iluminat stradal inteligent.
Gestionarea energiei este una dintre cele mai
solicitante probleme din centrele urbane, din cauza
complexitatii sistemelor energetice si a rolului lor

vital. Prin urmare, trebuie acordata atentie si efort
semnificativ acestei probleme. lluminatul inteligent
este una dintre cele mai usor de implementat
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tehnologii pentru ca orasele sa treaca la o economie
cu emisii reduse de carbon. lluminatul pe baza de
LED duce la scaderea facturilor de iluminat stradal cu
50% - 70%. Dezvoltarea unei astfel de retele conectate
la un sistem centralizat de management poate

aduce beneficii imediate orasului prin posibilitatea
controlului de la distanta. Concret, iluminarea poate

fi programata (inclusiv cu intensitate diferita zonal
sau pe fiecare stalp), autoritatile pot fi notificate cu
privire la intreruperi si avarii. De asemenea, un astfel
de sistem va furniza date despre consumul de energie
si va oferi instrumente analitice puternice pentru
imbunatatirea performantei sistemului de iluminat
stradal. Nu in ultimul rand, pot fi folositi senzori

de miscare care se activeaza si creste intensitatea
luminii atunci cand observa o masina sau un pieton
in zona (daca nu exista activitate in zona, lumina este
reglata automat la un nivel minim). O astfel de retea
de iluminat stradal isi acopera singura costurile de
implementare prin economiile de energie pe care le
genereaza. in acelasi timp, stalpii de iluminat sunt
infrastructura ideala pentru montarea sistemelor smart
city: senzori, camere, echipamente etc.

- Managementul energiei - Contorizare inteligenta.
Contoarele inteligente sunt instrumente utilizate
pentru a gestiona si inregistra energia electrica si
performanta dispozitivelor electronice din casa.

Ceea ce face ca acestea sa fie ,inteligente” este
capacitatea lor de a furniza analize detaliate si precise
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privind utilizarea electrica in timp real sau la intervale
prestabilite. Colectarea automata a unui spectru

larg de date despre consumul de energie electrica
poate elimina nevoia estimarilor de consum lunar si a
vizitelor la domiciliu pentru citirea contorului. Printre
avantajele contoarelor inteligente pentru consumatori
se numara: feedback-ul mai bun si mai detaliat cu
privire la consumul de energie, posibilitatea de

a ajusta obiceiurile de consum pentru a reduce
facturile la energie electrica, reducea numarului de
intreruperi si defectiuni la nivelul intregului sistem.
Contoarele inteligente au insa avantaje si pentru
companiile electrice: elimina citirile lunare de contor,
monitorizeaza sistemul electric in timp real, ofera
date precise pentru echilibrarea incarcarilor electrice
reducand astfel intreruperile si defectiunile, permite
fixarea preturilor dinamice, ajuta la optimizarea
profitului cu resursele existente.

Transformarea lasului intr-un smart city va contribui

la dezvoltarea orasului in urmatoarele arii:

- Dezvoltarea noilor afaceri si atragerea marilor
companii spre lasi. lasul va deveni mai atractiv pentru
start-up-uri, dar si pentru companiile consacrate, ideile
noi gasindu-si usor suport in administratia locala.
Relatia cu institutiile locale nu va mai reprezenta, ca
pana acum, o piedica in calea dezvoltarii afacerilor,
ci va veni in intdmpinarea nevoilor intreprinzatorilor,
sustindndu-i atunci cand acestia au nevoie. Marile
companii care au birourile in alte orase ale tarii sau ale
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Europei vor fi si ele interesate sa investeasca in lasi
pentru dezvoltarea afacerilor. O data cu aparitia in lasi
a companiilor multinationale, orasul se va deschide,
devenind o a doua casa pentru multi specialisti din
diferite tari care ofera consultanta de specialitate
filialelor nationale. Astfel, acestia fiind obisnuiti cu
conceptul de ,smart city”, vor gasi in lasi o locatie
familiara si prietenoasa.

- Promovarea orasului ca destinatie moderna de turism.
lasul digitalizat, lasul in care dispui de date onling, in
care te poti informa asupra mijloacelor de transport in
comun, asupra hotelurilor, restaurantelor, muzeelor
sau a altor modalitati de petrecere a timpului liber,
poate reprezenta un magnet pentru turistii care cauta
0 experienta romaneasca moderna.




Implicarea oamenilor in rezolvarea problemelor
municipalitatii. Asistam la inceputul fiecarui an laun
simulacru de consultare bugetara organizata de actuala
conducere a orasului. Un sistem digitalizat performant, in care
locuitorii orasului se pot implica direct, contribuind cu idei, cu
optiuni asupra alocarilor financiare sau in care pot semnala
derapaje este necesar pentru normalizarea relatiei cetatean -
municipalitate.

Informarea facila a cetatenilor cu privire la activitatea
institutiilor publice. in ultimii ani, paginile de social media ale
institutiilor locale iesene nu au facut altceva decét sa creasca
notorietatea electorala a actualilor conducatori. Propunem
transformarea acestor pagini, astfel incéat rolul lor sa fie
informarea corecta a cetatenilor referitor la activitatile care ii
privesc in mod direct.




Debirocratizare
sitransparenta



6. Debirocratizare si transparenta

Calitatea serviciilor publice oferite cetatenilor
Municipiului lasi este strans legata de accesul rapid

la acestea si de timpul petrecut pentru a le obtine.

De aceea problemele legate de debirocratizare,
simplificare si digitalizare sunt extrem de importante.
Principalele provocari in fata digitalizarii administratiei
sunt: fragmentarea decizionala si tehnologica, absenta
unei culturi a colaborarii interinstitutionale, rezistenta la
schimbare, resursa umana neprofesionalizata. Dincolo
de eficientizare, digitalizarea serviciului public si a
administratiei ar transmite un semnal puternic la nivel
local privind hotararea decidentilor politici de a trece
intr-o era a transparentei.

Solutiile tehnice implementate pana acum abordeaza
problemele intr-un mod neunitar, sunt gazduite pe
diverse platforme si site-uri, nu sunt conectate intre ele
si nu au fost gandite ca parti dintr-un tot. De asemenea,
formularele online existente nu sunt corelate cu
procedurile si fluxurile interne de lucru, generand
situatii hilare in care informatiile obtinute online difera
de situatia existenta in spatele ghiseului.

Orice serviciu digital trebuie sa puna in centru
utilizatorul, cetateanul, atat prin interfata cat si prin
functionalitatea oferita. Interactiunea cu aplicatia
trebuie sa decurga natural, prin utilizarea unor interfete
intuitive, in care exista ierarhie vizuala bine definita si
structura logica in design.
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Digitalizarea in administratia publica locala

trebuie indreptata spre automatizarea fluxului de
lucru, asistarea deciziilor umane siidentificarea si
eliminarea proceselor inutile, care nu aduc nici un fel
de valoare cetateanului.

Solutiile noastre

- Auditul solutiilor digitale existente, pentru a vedea
care din ele functioneaza, daca si cum pot fi
imbunatatite si in ce masura pot fiintegrate intr-o
solutie software mai mare;

+ Realizarea sau identificarea unei solutii de identitate
digitala care sa permita certificarea identitatii online in
relatia cu administratia, semnarea documentelor, plata
taxelor sau solicitarea anumitor documente. in masura
in care este disponibil un serviciu existent recunoscut
universal, acesta va fi folosit in detrimentul unei solutii
implementate la cerere;

- Interoperabilitate - realizarea unui sistem integrat
de baze de date care sa unifice toate informatiile
disponibile la nivelul administratiei locale;

- Acolo unde este nevoie de servicii de stocare, se
vor utiliza in mod exclusiv serviciile de stocare in
cloud, acestea avand un pret mai redus comparativ
Cu varianta stocarii pe echipamentele achizitionate
separat. in plus, stocarea in cloud asigura un plus de
stabilitate, siguranta si securitate a datelor;

- Inainte de dezvoltarea oricarui proiect digital, vor fi
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identificate solutii software existente Open Source
care ar putea fi utilizate. Astfel, costurile de dezvoltare
vor fireduse, iar termenele de livrare vor fi mult
imbunatatite;

Implementarea unui punct unic de acces catre
solutiile digitale oferite de administratie, atat in
versiune web cét si sub forma unei aplicatii pentru
mobil;

Implementarea unui sistem de feedback anonim
pentru fiecare solutie digitala existenta in
administratie;

Masurarea gradului de utilizare a fiecarei aplicatii si
publicarea rezultatelor;

Educarea continua a angaijatilor primariei in directia
folosirii instrumentelor digitale; acestia, la randul
lor, vor oferi sprijin cetatenilor in utilizarea solutiilor
digitale.

Eficienta administratiei depinde in mare masura si de
transparenta activitatii si a proceselor decizionale.

Raportul european Open Data in Europe plasa
Romania pe locul 22 in 2019, intr-o scadere abrupta
fata de anii anteriori. lasul trebuie sa fie un oras in care
activitatea administratiei si deciziile luate trebuie sa fie
transparente, bazate pe date reale si verificabile.

Pe 26 martie 2019, Municipiul lasi a preluat coordonarea
retelei Open & Agile Smart Cities (OASC) Romania
(compusa din Botosani, lasi si Suceava), structura care
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detine cea mai importanta baza de date a standardelor
oraselor de maine pentru date deschise, servicii si
tehnologie. Cu toate acestea, cand vorbim de date
deschise la lasi, singurele pe care le putem gasi sunt
datele GPS ale mijloacelor de transport, publicate de
compania de transport public prin portalul propriu.
Aceste date sunt folosite in prezent de dezvoltatorii
aplicatiilor MoovIT si HereditlS.

Transparenta este unul dintre principiile de baza ale
unei bune guvernari si se sprijind pe dreptul cetatenilor
de a fiinformati. Este esentiala in combaterea coruptiei
si in cresterea participarii cetatenilor in procesul
decizional. Transparenta este calea spre imbunatatirea
atat a calitatii serviciilor publice, cat si a satisfactiei
cetatenilor.

Transparenta proactiva se manifesta atunci cand
informatiile de importanta publica sunt publicate inainte
de a fi solicitate de comunitate, astfel putand fi evitate
conflictele de natura juridica cu cetateanul si chiar
eliminarea nemultumirilor din interiorul comunitatii,

in timp ce transparenta reactiva este atunci cand
informatiile sunt puse la dispozitie la cererea expresa

a comunitatii. Adoptarea proactiva a unei atitudini
transparente presupune alocarea resurselor necesare,
atat materiale céat si umane, si stabilirea unor mecanisme
de aplicare pentru a se asigura ca informatiile

sunt disponibile, relevante, clare, gratuite sau la

costuri foarte mici si, cel mai important, actualizate.
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Transparenta genereaza feedback, feedbackul
genereaza responsabilitate, iar responsabilitatea
genereaza imbunatatirea serviciilor publice.

Oricine trebuie sa aiba acces direct la informatii

publice, fara necesitatea de a formula si depune cereri
intemeiate pe Legea 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, fara termene de 30 de

zile, fara a,,sapa” dupa date in ,cotloanele” site-urilor
institutiilor publice sau fara procese in cadrul instantelor
judecatoresti.

Solutia: Open data by default, accesibile tuturor,
publicate in timp real, inclusiv in format machine-
readable (XML-uri, SQL-uri, API-uri de tip push sau pull).
Una din cele mai mari provocari in aceasta directie este
constientizarea scazuta in ceea ce priveste importanta
datelor deschise. Aceasta constientizare scazuta se
manifesta atat la nivelul entitatilor care publica date,

cat si la cei care ar trebui s le utilizeze. In consecint3,
publicarea datelor deschise nu este o prioritate pentru
actuala administratie, iar potentialii utilizatori finali

nu sunt constienti de importanta si utilitatea acestor
informatii. Din perspectiva tehnicj, o alta provocare este
lipsa unei infrastructuri din care pot fi culese si publicate
date de calitate.

Accesul public la datele deschise este doar primul pas
inspre utilizarea eficienta a lor, fiind totodata necesara

existenta unor instrumente de cautare prietenoase

cu utilizatorul, cat si a unor solutii de accesare mobila.
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Toate aceste deziderate pot fi atinse prin crearea unei
platforme de tip Open Data, prin care sa fie publicate
in timp real, atat in format “human readable”, cat si

in format “machine readable”. O astfel de platforma
trebuie sa asigure pentru utilizatori posibilitatea de a
cauta continuturi in metadate sau in datele propriu-
zise, posibilitatea de a explora sau vizualiza date dupa
categorii, vizualizarea datelor intr-un mod grafic,
inclusiv harti, grafice sau diagrame, posibilitatea de

a descarca date in formate compatibile cu cele mai
comune scheme de metadate (XML, JSON, etc.),
posibilitatea de a accesa datele prin REST API si, nu
in ultimul rand, posibilitatea de a face comentarii si a
furniza feedback.

Datele puse la dispozitie vor servi atat publicului céat si
decidentilor si vor imbunatati activitatea administratiei
publice astfel:

 urmarirea si optimizarea utilizarii banilor publici;

- cresterea nivelului de transparenta si integritate a
sectorului public;

 recunoasterea, raspunderea sau chiar anticiparea
in timp real a schimbarilor ce pot surveniin oricare
din aspectele vietii intr-un oras (educatie, sanatate,
cultura, urbanism);

« cresterea productivitatii atat prin optimizarea
proceselor, cat si prin identificarea practicilor
ineficiente;

- intelegerea perspectivelor locale prin evidentierea
tendintelor privitoare la climatul social, de mediu si la
cel politic;
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- reducerea impactului asupra mediului prin sprijinirea
conformitatii proiectelor, serviciilor si infrastructurilor
deja existente cu reglementarile din domeniu;

 cunoasterea / monitorizarea evolutiei calitatii vietii pe
cartiere

- estimarea impactului pe care il au diferite tipuri de
schimbari din administraie sau din oras;

- dezvoltarea de aplicatii software, pe baza reala, pentru
aimbunatatii viata cetatenilor si a comunitatii.

- ,data driven city management” - administratie
proactiva, bazata pe date.

O administratie eficienta trebuie sa fie nu doar
transparenta ci si sa se consulte in permanenta cu
cetatenii pentru adoptarea celor mai bune decizii. in
sprijinul guvernantei consultative si co-participative,
orase moderne precum Madrid, New York, Utrecht,
Torino, au integrat platforme software open-source si
gratuite, precum Decidim sau Consul, care faciliteaza
interactiunea intre autoritati si cetatenii sai. Pentru lasi,
avem in vedere mai multe solutii:
 Implementarea unei platforme digitale participative
care sa permita: propunerea de idei (oricine va putea
propune idei, acestea vor putea fi votate si vor primi
un raspuns din partea Primariei), organizarea de
dezbateri (inclusiv la initiativa cetatenilor), participarea
la pregatirea bugetului (cetatenii vor hotari cum va
fi utilizata o parte din bugetul lasului), consultarea
cetatenilor prin vot pe anumite teme propuse de
Primarie, participarea la elaborarea sau imbunatatirea
proiectelor de hotarare de Consiliu.
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« Cooptarea universitatilor in parteneriate
pentru rezolvarea unor probleme
complexe, interdisciplinare si folosireain
comun a resurselor;

« Continuarea transmiterii Live pe
Facebook, Youtube, etc. a sedintelor de
Consiliu Local si a oricaror dezbateri,
in paralel cu utilizarea platformei
mentionate anterior, pentru a facilita
dialogul dintre administratie si cetateni;

- Organizarea periodica de concursuri de
dezvoltare, consultanta siimplementare
de solutii software pentru Primaria lasi;

- Continuarea dezvoltarii aplicatiei , lasi
Report”, integrarea acesteia intr-o
solutie software mai mare precum si
implementarea unor proceduri de
lucru la nivelul administratiei care sa
asigure rezolvareain cel mai scurttimp a
sesizarilor primite de la cetateni;

- Planificarea si prioritizarea investitiilor
in solutii tehnologice noi, in functie de
urgentele reale ale orasului.
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Sistemul de invatamantul preuniversitar iesean trebuie

sa fie cel mai bun din Romania. Pentru a ajunge acolo,
trebuie sa crestem calitatea (de la calitatea infrastructurii, la
calitatea profesorilor, a directorilor de scoli si a rezultatelor
elevilor), eficienta (modul de utilizare a resurselor umane si
materiale), relevanta (corespondenta cu cerintele societatii
in care traim) si echitatea (asigurarea egalitatii de sanse in
accesul si in utilizarea resurselor educationale).

Solutiile noastre

y

- Noi crese si gradinite. inceputul in viata este foarte
important. Accesul lainvatamantul prescolar inseamna
sansa dezvoltarii abilitatilor sociale, atat de importante
mai tarziu: de a comunica, a exprima emotii, de a imparti
si a forma prietenii. Dezvoltarile imobiliare au venit in lasi
fara o dezvoltare similara in infrastructura sociala. Vom
construi cateva crese si gradinite noi, in cartierele care
au cea mai mare nevoie de ele: Nicolina, CUG, Bucium si
Bularga, printre altele.

- Dotarea tuturor scolilor cu laboratoare de stiinta
(biologie, robotica, chimie, fizica) siinformatica.
Ne confruntam deja cu schimbari tehnologice majore, iar
copiii nostri trebuie sa fie pregatiti pentru o lume in care
automatizarea devine normala. Cercetarea genetica si
inteligenta artificiald vor fi domenii importante in viitor, de
aceea laboratoarele de stiinta din scoli sunt o investitie
necesara si eficienta.
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- Alocari bugetare pe principii de transparenta,
eficienta si performanta. Alocarile bugetare de la
Consiliul Local (CL) se fac, in prezent, pe criterii arbitrare,
in functie de relatiile dintre directori si decidentii din
Primarie. Propunem ca administratia local3, in parteneriat
cu Inspectoratul Scolar Judetean (1SJ), sa elaboreze
o metodologie de evaluare a fiecarei scoli pe baza
a doua principii majore: performanta si incluziune.

Astfel, finantarea unitatilor de invatamint se va putea
face pe criterii obiective, iar scolile cu excelentain
performanta, precum si cele cu excelentain incluziune
vor fi premiate. Scolile care obtin calificative mici vor
putea intra intr-un proces de ameliorare si monitorizare,
cu sprijin punctual pentru imbunatatirea actului didactic.
Totodata, aceste scoli pot fi sprijinite cu expertiza de
catre conducerea scolilor performante. in acest moment,
lipsesc demersurile colaborative de la nivelul scolilor din
Municipiul lasi. Tot pentru optimizarea utilizarii fondurilor
publice, vom digitaliza managementul infrastructurii
scolare, prin dezvoltarea unei aplicatii pentru urmarirea
in timp real a necesarului la fiecare scoala in parte. In
prezent, procesul de achizitie a materialelor didactice
este unul greoi si invechit: se fac referate de necesitate

la nivelul scolii (initiate de profesori, aprobate de
conducerea scolilor), care ajung la Primarie, iar mai
departe intra intr-un malaxor birocratic. Printr-o astfel

de aplicatie, conducerea fiecarei scoli poate introduce
necesarul de materiale trimestrial sau ori de cite ori este
nevoie, astfel incit sa existe transparenta si previziune.
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 Constituirea de consortii scolare. Consortiile
sunt structuri asociative, fara personalitate
juridica, formate din doua sau mai multe unitati de
invatamant preuniversitar, in baza unui contract de
parteneriat, incheiat intre acestea. Stimularea de catre
Municipalitate a acestor structuri este importanta
pentru ca o caracteristica pregnanta a sistemului
de invatamint din lasi este fragmentarea si numarul
mare de unitati scolare mici. Consortiile scolare pot
oferi mai multe oportunitati cadrelor didactice in
privinta mobilitatii (in interiorul consortiului se pot face
completari de norma) si diversificarea oportunitatilor
de invatare pentru elevi. Elevii vor putea beneficia nu
numai de cursurile optionale oferite de scoala proprie,
ci si de optiunile educationale oferite de toate scolile
din consortiu. Se pot desfasura activitati educationale
de tip ateliere de lucru, dezbateri, discutii tematice,
seminare, vizite de responsabilizare sociala si civica
a elevilor in spatii apartinadnd tuturor unitatilor din
consortiu. De asemenea, infrastructura din incinta
scolilor va fifolosita in comun. De exemplu, in cadrul
consortiului, 0 scoala cu un numar prea mare de
elevi poate delocaliza clasele de invatamant primar
intr-o scoala cu spatii excedentare, neutilizate. Sibiul
este unul dintre orasele care a aplicat cu succes
constituirea de consortii scolare, iar rezultatele sunt
extraordinare pentru elevi, parinti si profesori. Consiliul
Local poate stimula formarea consortiilor scolare prin
bugetarea prioritara, favorizata, a unitatilor scolare
care formeaza consortii scolare.
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+ Corp profesoral de elitd. Numeroase studii au
demonstrat ca principalul factor responsabil de calitatea
educatiei este cadrul didactic. lasul trebuie sa atraga cele
mai bune cadre didactice, daca doreste sa aiba cel mai
bun sistem de invatamant preuniversitar din tara.

-1n acest sens, va fi avuta in vedere asigurarea de
locuinte pentru tinerii din alte orase care doresc
sa ramana in invatamant, pentru retentia celor mai
valoroase cadre didactice. in primii 5 ani, Priméria
va asigura acestora locuinte la preturi modice. in
ansamblul de blocuri construit de Primarie care se afla
pe bulevardul Metalurgiei si strada Gradinari, urmeaza
a se dain folosinta 288 apartamente. Unele dintre ele
pot fi utilizate si pentru acest program de retentie a
tinerilor profesori.

- De asemenea, va fi derulat proiectul “Profesorii anului”
(la fiecare disciplina de invatamant, pe baza unei
metodologii de evaluare a cadrelor didactice, mai
multi profesori, pe mai multe categorii, vor primi titlul
"Profesorul Anului”).

-Un alt proiect propus este “Domnul Trandafir”, pentru
cadrele didactice care se pensioneaza. Prin acest
proiect, toate cadrele didactice care se retrag din
activitate vor fi premiate in cadrul unei ceremonii
organizate de Primarie, unde, pe langa premii si
diplome, vor primi recunoastere din partea intregii
comunitati pentru activitatea lor.

« Cresterea performantelor scolare ale elevilor. Primaria
trebuie sa incurajeze elevii cu performante scolare
extraordinare (olimpici la nivel national sau international,
premianti la concursuri la nivel european sau mondial
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etc.), dar si sa sprijine cresterea performantelor

pentru intreaga populatie scolara. Atentia publica

si a autoritatilor, in ultimii ani, este doar pe elevii

exceptionali. Pentru a reechilibra balanta, propunem:

- Sprijinirea programului “ After School”. Vom aloca
fonduri in dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
scolare capabile sa sustina activitatile after school
(cantine, internate, extinderea unor scoli, fie pe
amplasamentul existent, fie prin alocarea de
spatii noi). Gandirea acestor masuri in paradigma
consortiilor scolare poate spori eficienta utilizarii
resurselor.

- Sprijinirea performantelor de excelenta ale elevilor
prin: facilitati pentru elevii merituosi (acces gratuit
la facilitatile de care dispune Primaria), premierea
pe baza unor parteneriate cu mediul de afaceri,
regandirea fondului de burse existent, astfel incat
elevii cu performante de exceptie sa primeasca
premii mai mari.

 Constituirea centrelor de educatie alternativa.
Toate studiile arata ca un mic procent dintre elevi
si studenti intrd in cAmpul muncii in domeniulin
care au absolvit facultatea sau liceul. Un Centru
de Educatie Alternativa (CEA) este o intelegere
contractuala intre agentul economic, universitate si
Inspectoratul scolar, in vederea furnizarii unor servicii
educationale. De pilda, cateva firme de IT, Facultatea
de Informatica si Inspectoratul Scolar stabilesc o
intelegere pentru pregatirea accelerata a fortei de
munca pentru IT. Un curs de Java sau de QAIn IT
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poate fi oferit, dupa orele de curs, elevilor de peste
16 ani. Facultatea de Informatica ar putea recunoaste
unui absolvent al cursului un numar de credite, daca
el ar urma sa devina student la respectiva facultate.
Agentii economici ar putea avea mai rapid forta de
munca necesaryj, iar Inspectoratul scolar ar putea
recunoaste aceste cursuri ca parte a CDL (curriculum
la decizia scolii), iar elevii doritori ar beneficia de o
invatare accelerata a unor tehnologii informatice,
mai rapid decat procesul din cadrul sistemului clasic
de invatamant. CEA ar face educatia mai dinamica

si mai versatila in raport cu nevoile pietei, cerinta
greu de satisfacut prin sistemul clasic de invatare.
Autoritatile locale ar avea rolul de a mobiliza actorii
pentru constituirea CEA si de a asigura infrastructura
necesara. Printr-o conlucrare eficienta cu AJOFM,

o serie de fonduri europene pot fi atrase pentru
constituirea unor astfel de centre. Preocuparea
centrala trebuie sa fie aceea de a oferi cat mai multe
trasee posibile, prin care tinerii s dobandeasca
competentele profesionale de care ei si economia
locala au nevoie. Traseul clasic de educare (oferirea
educatiei in acelasi ritm, pentru toti, pe un traseu
strict secvential: liceu de o anumita specializare

- universitate) este insuficient. El e tot mai putin
compatibil cu o piata a muncii foarte versatila si cu
mentalitatea, generatiei digitale”.
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Scoaladin cartier, la fel ca scoala din centru.
Discriminarea in privinta finantarii scolilor trebuie sa
inceteze. In prezent, atentia este cu preponderenta
indreptata spre scolile “din centru”, iar scolile de la
periferie, din cartiere, sunt tratate in plan secundar.
Vom schimba aceasta abordare prin cresterea
transparentei si alocarea fondurilor pe baza unor
criterii obiective. Scolile “de cartier” trebuie sa fie
la fel de bine dotate si la fel de atractive ca cele din
centru, nu doar pentru respectarea principiului

de “sanse egale pentru toti”, dar si ca masura de
decongestionare a traficului.

Investitii pentru reabilitarea terenurilor de sport
din curtea scolilor si acces gratuit dupa terminarea
orelor de curs siin vacanta. Deschidem curtile
scolilor si le modernizam, pentru ca toti tinerii din
comunitate sa aiba acces la baze sportive de nivel
occidental. Primaria trebuie sa sustina cu prioritate
sportul scolar si sportul de masa. Terenurile de sport
trebuie sa fie amenajate pentru a se putea practica
sporturi diverse. Elevul va putea decide daca in timpul
liber va dori sa urmeze cursurile unui anumit sport la
un club privat din comunitate sau va dori sa il practice
in timpul liber cu alti prieteni, avand la dispozitie
aceste terenuri din curtile scolilor si din cartiere.
Aceste terenuri trebuie sa fie deschise permanent
elevilor, deoarece nu toti au mijloacele financiare
pentru baze sportive cu acces platit.
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- Construirea unui campus scolar
la standarde moderne in lasi.
Includerea liceelor tehnologice
din oras intr-un campus scolar
la standarde moderne ar putea
transforma lasul intr-un reper
national pentru invatamantul
tehnologic. Cuprinderea intr-un
singur campus scolar a liceelor
care acum isi desfasoara activitatea
in conditii improprii, greu de
intretinut sau periculoase din
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conditii normale de desfasurare a

activitatilor conform standardelor
occidentale, si costuri de intretinere
reduse. Un bun exemplu este
Liceul de Informatica din Bucuresti,
investitie de 20 milioane euro, dotat
cu 100 sali de clasa, 30 laboratoare
didactice si de cercetare, 4 sali

de cinema, 2 biblioteci, sala de
mese cu 600 locuri, 6 sali de sport
acoperite, 6 terenuri de sport
exterioare, sala multifunctionala cu
circa 800 locuri, pe o suprafata de
26.000 mp.
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8. lasi, capitala culturala a Romaniei

Modulin care o regiune isi valorizeaza patrimoniul,
multiculturalitatea, artistii, creatorii si diversele
comunitati, reflecta valorile si prioritatile acelei societati.
La nivel global, statele utilizeaza cultura ca soft power,
iar orasele folosesc diplomatia culturala pentru a deveni
mai atractive pentru turisti, pentru investitori si forta

de munca inalt calificata. Industriile creative isi cresc,
de la an la an, influenta asupra economiei nationale.
Studiile leaga calitatea vietii de participarea la activitati
culturale, iar magnetismul oraselor depinde din ce in ce
mai mult de posibilitatile de petrecere a timpului liber.

La lasi, cultura este sustinuta discursiv si decorativ, fara
un plan concret, coerent si sustenabil care sa contribuie
efectiv la dezvoltarea unui context favorabil. Viziunea
autoritatilor locale este una paseista, dominata de

un discurs defetist. In opinia lor, lasul, fosta capitala
culturala (neoficiala), al doilea oras ca numar de
obiective de patrimoniu national, cu cea mai veche
universitate din tara, a fost constant marginalizat dupa
cedarea capitalei catre Bucuresti. Astfel, vinovati pentru
starea actuala sunt mereu altii, ceilalti.

Orgoliile mari sint rareori dublate de fapte si activitati pe
masura. In ultimii treizeci de ani, putine evenimente si
actiuni culturale au avut un impact macar regional, daca
nu national. Unii intelectuali, incapabili sa se coalizeze
sau sa sustina in comun, neconditionat, proiecte majore,
par resemnati cu viziunea provinciala a edililor. Tacerea
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unora dintre oamenii de cultura sau chiar justificarile gasite
taierii teilor, precum si esecul de a coagula o echipa care sa
califice lasul in finala pentru desemnarea reprezentantului
Romaniei din cadrul actiunii Capitala Europeana a Culturii
sunt doar cateva din reperele ultimilor ani.

Conform celui mai recent clasament al oraselor analizate
in functie de indicele general de vitalitate culturala, lasul a
coboratin 2018 pe un rusinos loc 16 de pe locul 11 pe care
se afla in topul anterior. Indicatorii luati in calcul au fost:
infrastructura culturala, cheltuieli bugetare pentru cultur3,
resurse umane specializate, participare culturald, industrii
creative, asezaminte culturale. lasul sta cel mai prost la
Cheltuieli bugetare pentru cultura (locul 31), indicator
care trage puternic in jos scorul total. Aici responsabilii sint
usor de identificat: Primaria si Consiliul Judetean, care au
un procent infim de alocare din bugetul total a fondurilor
catre cultura, in comparatie cu alte orase.

La Infrastructura culturala, lasul ocupa locul 9. Desi are

o infrastructura destul de diversa si numeroasj, cifrele
raportate la populatia orasului nu permit o clasare fruntasa.
Indicatorul unde putem imbunatati lucrurile intr-un timp
scurt este cel de Participare culturala (locul 18), cel mai
bine clasat indicator al lasului (locul 6) fiind reprezentat
de Resursele umane specializate. La capitolul Industrii
creative, lasul ocupa locul opt, avind o crestere constanta
de laanla anin perioada 2012-2016. Acesti doi indicatori
arata potentialul de dezvoltare a unui program cultural si
creativ coerent, care sa puna in valoare aceste resurse si
tendinte deja existente.
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Monitorului Oraselor Culturale si Creative (MOCC),

un instrument creat de Comisia Europeana pentru a
evalua si monitoriza performantele oraselor, masoara
orasele din trei perspective, folosind nu mai putin de 29
de indicatori: dinamismul cultural, economia creativa

si mediul propice. Situat in categoria L, a oraselor intre
250-500000 locuitori, lasul a scazut in 2019 la 16,1 (fata
de 16,9 in 2017), situandu-se dupa Cluj (cel mai bine
plasat oras din Romania) si dupa Timisoara.

in raportul de evaluare a candidaturii orasului lasi la
titlul de CeaC (Capitala Europeana a Culturii), unul
dintre cele mai puternice argumente ale juriului, prin
care isi apara decizia de a nu sustine calificarea pe

lista scurta, a fost lipsa de deschidere fata de arta
contemporang, inovare, avangarda. Exista o discrepanta
mare intre ce se vehiculeaza drept arta contemporana
in spatiul public iesean si discursul la nivel european

si mondial. Fara conectarea la trendurile globale si
educarea publicului catre noile forme de arta, publicul
iesean se departeaza din ce in ce mai mult de arta
actuala si devine mai greu de stimulat catre consumarea
si promovarea ei.

lasul nu are nicio institutie publica axata exclusiv pe
promovarea artei contemporane: Muzeul de Arta

din cadrul Palatului Culturii, redeschis in urma cu

doi ani, nu are nici resursele umane necesare, nici

pe cele financiare pentru a putea deveni centrul de
~iradiere” de care are nevoie comunitatea locala.
Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” este,
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la randul ei, scindata intre diverse curente de opinii
si preferinte/practici artistice, astfel incit doar putini
studenti si absolventi ajung sa fie familiarizati cu arta
contemporana si chiar mai putini ajung sa o practice.

Spatiile expozitionale sint limitate, fiind in general
impartite intre artistii care au o practica inspirata

din arta specifica inceputul secolului trecut si cei

care incearca sa se conecteze la discursul, temele si
abordarile globale ale prezentului. Valoarea primei
categorii de artisti este stabilita doar in spatiul cultural
romanesc, printr-o serie de institutii mai mult sau mai
putin invechite, dar unde reprezentantii acestor practici
inca poseda pozitii de putere. Cei din a doua categorie
aspira la o validare internationald, realizata prin invitarea
de catre institutii si evenimente de arta de amploare:
muzee de art3, bienale si alte expozitii internationale
importante, targuri si galerii de arta contemporana.

Strategia adoptata de Consiliul Local in 2015, pentru

a putea corespunde criteriilor impuse de juriul
candidaturii pentru Capitala Europeana a Culturii, a
primit implicit o nota proasta prin necalificarea lasului in
turul al doilea al competitiei, si este extrem de confuza
in ceea ce priveste arta contemporana, pe care o
confunda de multe ori cu arta produsa de artistiincain
viata.

lasul trebuie sa fie un oras vibrant, care demonstreaza
in fiecare zi ca se apropie de titlul de capitala culturala
a Romaniei, prin transformarea culturii si creativitatii
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in principalii vectori de promovare, regenerare urbana
si progres. Cultura ieseana trebuie sa fie conectata
regional si deschisa catre intreaga lume, iar excelenta
culturala trecutd, prezenta si viitoare sa contribuie la
dezvoltarea si bunastarea comunitatii.

lasul va avea o cultura vie, care inspira comunitatea, si

a carei creativitate ii va antrena si ghida dezvoltarea,
pastrandu-i autenticitatea, in scopul construirii si
promovarii unui oras atractiv si incluziv, in care merita
sa traiesti. Pentru a reda lasului statutul de capitala
culturala, propunem 10 pasi necesari care pot fi realizati
in urmatorii opt ani.

Solutiile noastre

y

- Dezvoltarea infrastructurii culturale. Proiectul major
pe care il propunem este crearea unui Muzeu de arta
si tehnologie, in urma unui concurs international de
arhitectura. Muzeul va fi centrat pe arta contemporana
est-europeana - mai usor si ieftin de achizitionat decit
cea occidentala - si tehnologie - principala sursa
de venit pentru orasul lasi in urmatorii ani. Acest
obiectiv cultural va reprezenta un element major de
diferentiere a lasului in raport cu orasele concurente si
va oferi expozitii bazate pe influenta noilor tehnologii
asupra artei si culturii contemporane, centre de
inovatie si rezidenta, pedagogie muzeala inspirata din
ultimele tendinte in domeniu.

- Alte proiecte:
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-incheierea lucrarilor la Baia turceasca si
transformarea intr-un centru de artd contemporana
de impact regional (Sud-Estul Europei), prin
bugetarea unei structuri de personal care sa permita
atragerea prin concurs a unor personalitati relevante
la nivel national in zona managementului cultural.

- Reconsolidarea si reamenajarea salii de concerte a
Filarmonicii Moldova.

- ldentificarea sau construirea unui sediu adecvat
pentru Biblioteca Judeteana, Gh. Asachi”, a carei
activitatea se desfasoara in conditii improprii.

- Reabilitarea si folosirea Centrului Expozitional
Moldova (care a costat peste 9 milioane de euro)
pentru activitati culturale si educationale de
anvergura.

- Dezvoltarea si asigurarea sustenabilitatii sectorului
culturalindependent. Va fi constituit un fond
pentru acoperirea cofinantarii tuturor organizatiilor
iesene care aplica la fonduri europene sau nationale,
in scopul cresterii atragerii de fonduri in sectorul
cultural independent iesean si sporirii capacitatii
organizationale a acestora. Vom aloca cel putin 2% din
bugetul orasului lasi pentru finantarea si consolidarea
sectorului cultural independent. Vom infiinta un birou
cu profesionisti care sa ofere gratuit consultanta
persoanelor fizice sau juridice care vor sa aplice la
finantari nationale si internationale.

- Promovarea artei contemporane, sub toate
formele ei de manifestare. Vom finanta cu precadere
proiectele de arta contemporana, vom stimula
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colaborarile inter, multi si transdisciplinare, prin folosirea
creativitatii si proprietatii intelectuale, pentru generarea
de produse si servicii inovatoare. De asemenea, vom
stimula institutiile aflate in subordinea administratiei
locale saisi actualizeze programarea culturala prin
mutarea accentului catre arta contemporana in toate
formele ei de manifestare.

Reconectarea scenelor artistice iesene la trendurile
globale. Proiect major pe care il propunem este
resuscitarea Bienalei Periferic, prima bienala
internationala de arta contemporana din Romania post-
comunista. De asemenea, avem in vedere urmatoarele
masuri:

-incurajarea schimburilor internationale prin
reconfigurarea prioritatilor de finantare.

- Demararea unui program de rezidente creative in care
artistii gazduiti sa fie implicati in schimburi de idei
de practici artistice cu reprezentanti ai scenei locale,
precum si cu elevi si studenti din domeniile industriilor
creative.

- Crearea unui festival international de Street Art, avind
in fiecare an o alta tema si o altd zona focus pentru
artisti.

- Sprijinirea si continua dezvoltare a FILIT, cel mai
important festival de literatura din Europa de Sud-
Est, in egalda masura de catre Primaria lasi si Consiliul
Judetean lasi, inclusiv prin garantarea unui buget
multianual care sa permita contractarea din timp a
unor nume importante pentru literatura mondiala.
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- Aducereain fiecare an a cel putin unei orchestre
de talie mondiala in concert la lasi, in parteneriat cu
Filarmonica Moldova.

- Parteneriat cu Festivalul ,George Enescu” pentru
sustinerea unui numar mai mare de concerte la lasi.

- Sprijinirea Teatrului National si Operei Roméane din
lasi in aducerea, anual, a cel putin unui spectacol de
teatru, respectiv opera sau balet, de succes la nivel
mondial.

- Fonduri de achizitie pentru revistele cele mai
importante din lume in domeniile de interes (arte
performative, arte vizuale, design, arhitectura,
literatura).

- Co-finantarea unor abonamente la principalele baze
de date stiintifice pentru stiintele umaniste si arte.

- Incurajarea productiei culturale de calitate. Primul
pas in aceasta directie este depolitizarea institutiilor
culturale aflate in subordinea Primariei si a Consiliului
Judetean si angajarea de manageri culturali prin
concursuri nationale transparente. De asemenea,
este nevoie de un corp de experti locali si nationali
care sa fie consultati inainte de luarea oricarei decizii
cu privire la strategii culturale. Vor fi organizate
concursuri nationale si internationale, in functie de
importanta spatiului vizat si dimensiunea finantarii,
pentru orice noua lucrare de arta in spatiul public. De
asemenea, administratia locale nu se va amestecain
deciziile referitoare la calitatea productiei culturale
(evaluarea va fi externalizata catre un grup de experti
independenti, neafiliati politic).
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- Cresterea accesului la cultura si dezvoltarea de noi
audiente. Proiectul major pe care il propunem este
ComunitART . Vom regandi evenimentele din jurul
Sarbatorilor lasului, in sensul integrarii aspectelor laice
si religioase intr-un festival la care sa poata participa
intreaga comunitate locala, cit si cei care viziteaza
orasulin acele zile. Proiectul propune un traseu aflat
pe o linie ideala intre teza religioasa (pelerinajul la
Catedrala Metropolitana), anti-teza laica (o intilnire in
forma artei participative, intre pelerini, publicul larg local
si organizatiile implicate activ in comunitate, inclusiv
0 zona de instalatii new-media care sa imbine arta si
tehnologia) si sinteza, sub semnul inovatiei artistice, cu
o scena dedicata pentru teatru, muzica, performance
si dans contemporan de inspiratie religioasa (buget:
200.000 euro / anual, identic cu sumele cheltuite in 2019
de Primarie). Alte solutii:

- Crearea de colaborari cu gradinitele si scolile pentru
a duce copiii si tinerii in spatii culturale de la virste
cit mai mici, inclusiv prin transformarea muzeelor /
bibliotecilor in spatii sociale.

- Educatie prin arta de la o varsta frageda, realizata prin
programe de tip after-school atit de profesori platiti
de la bugetul local, cit si prin voluntariatul unor artisti,
oameni de cultura si manageri culturali.

- Dezvoltarea abordarii de oras policentric, asumata
odata cu programul lasi - capitala a tineretului 2019,
prin derularea unui procent de minimum 25% din
programele culturale finantate de la bugetul local in
cartiere cu deficit de infrastructura culturala.

-Finantarea prioritara a unor proiecte pentru persoane

cu dizabilitati.
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- Utilizarea culturii ca factor de coeziune sociala si
regenerare urbana. Solutii:

- Consolidarea identitatii culturale siasumarea
caracterului divers, multicultural al lasului, inclusiv
prin programe de redescoperire a istoriei orasului.

- Marirea si multiplicarea spatiilor publice care
sa poata gazdui activitati culturale, inclusiv
prininlesnirea accesului initiativelor private,
ale sectorului independent, la organizarea de
evenimente in spatiul public.

- Biblioteci cu program prelungit si spatii cu functiuni
conexe studiului (zone de luat masa, recreere,
socializare, lucru in echipa etc.)

-Finantarea prioritara de la bugetul local a institutiilor
culturale de stat pentru derularea unor proiecte
interactive si activ-participative, centrate pe public.

- ldentificarea de spatii neutilizate, aflate sau nuin
stare de degradare, si introducerea lor in circuitul
cultural prin sprijinirea unor artisti, ONG-uri sau
start-up-uri creative sa-si desfasoare activitatea sau
sa puna bazele unor hub-uri creative.

- Sprijinirea prioritara prin granturi a unor proiecte
culturale interdisciplinare care sa puna accentul pe
coeziune sociala si/ sau regenerare urbana.

 Atragerea si retentia artistilor si industriilor creative.
Solutii:

- Construirea, alaturi de UNAGE lasi, a unui campus
/ hub creativ pentru atragerea studentilor din
celelalte judete ale Moldovei, Republica Moldova,
nordul Bucovinei si alte regiuni ale Romaniei;
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- Acordarea de facilitati fiscale (de competenta
autoritatilor locale) pentru start-up-urile creative
formate din absolventi ai universitatilor iesene.

- Acordarea de facilitati fiscale pentru formarea de
clustere axate pe inovatie si generarea de proprietate
intelectuala.

- Acordarea de facilitati prin subventionarea chiriei
pentru start-up-uri care ofera servicii culturale pe
care institutiile statului nu reusesc sa le acopere
sau sint deficitare: spatii independente pentru arte
performative, studiouri de inregistrari, galerii de arta
contemporana, librarii, studiouri ale unor designeri
locali etc.

- Spatii accesibile pentru designeri, artisti, arhitecti,
ingineri, inventatori, freelanceri si antreprenori:
makerspace, spatii de co-working, spatii pentru
evenimente, spatii individuale de lucru.

- Integrarea industriilor culturale si creative in retele
nationale si internationale si atragerea de finantari
europene. Solutii:

- Aderarea la Culture Next, reteaua de orase europene
care pun cultura la baza strategiilor lor de dezvoltare
locala.

- Acordarea de asistenta institutiilor culturale publice
pentru accesarea si atragerea de finantari europene si
nationale.

- Un program de mentorat pentru agenti culturali si
institutii de cultura despre conectarea si promovarea la
nivel international.
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- Sprijinirea organizarii unor conferinte academice
de nivel cel putin european pe teme precum
managementul cultural, managementul artistic,
dezvoltarea industriilor creative, influenta noilor
tehnologii asupra rolului culturii etc.

- Crearea de produse culturale care sa se adreseze
unui public international.

 Creareaunuiorganism independent de
monitorizare aimplementarii strategiei culturale.
Fara crearea unui organism independent de
monitorizare a modului in care este implementata
strategia, exista riscul ca mare parte din masurile
propuse si adoptate de administratia locala sa ramana
doar la stadiul de promisiuni si bune intentii. Acest
organism trebuie investit cu prerogativele necesare
si sustinut financiar in primii trei ani de la infiintare,
pana la capatarea unei independente financiare
graduale prin aplicarea la diverse proiecte cu finantare
nerambursabild. Un exemplu de functionare si bune
practici este Centrului Cultural Clujean, un ONG
delegat de toate partile interesate din Cluj (organizatii
si institutii culturale locale, universitati, cluburi de
afaceri, asociatii ale societatii civile, administratia
locala si regionala etc.) sa actioneze ca reprezentant
alintereselor lor, este implicat in dezvoltarea si
monitorizarea tuturor strategiilor asumate de oras si
judet.
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9. Revitalizarea sportuluiin lasi

Fie ca vorbim despre clubul de fotbal Politehnica lasi, de
cei care alearga dimineata, in parc, de un copil care joaca
tenis de masa cu parintii sau de niste prieteni care folosesc
aparatele de fitness din spatiile publice, toate contribuie la
sanatatea comunitatii si a lasului.

Practicarea sportului de la o varsta frageda este benefica,
ducand la o dezvoltare armonioasa a corpului, la
reducerea riscului de obezitate, reducerea riscului de boli
cardio-vasculare, diabet, cancer si hipertensiune. Fiecare
sport ofera diferite beneficii, de la 0 mai buna coordonare,
pana la o gandire strategica mai dezvoltata si spirit de
echipa. De asemenea, sportul ajuta la coeziunea sociala si
la integrarea tinerilor in societate.

Din pacate, lasul are astazi mari probleme in a oferi
locuitorilor sdi conditii adecvate atat sportului de masa
cat si celui de performanta. Sportul trebuie vazut ca o
piramida, pornind de la copiii care se joaca de placerein
spatele blocului pana la sportivii de top. Aceasta piramida
cuprinde toate grupele de varsta si toate categoriile de
performantsg, iar orice spatiu gol in acest edificiu afecteaza
iremediabil intregul. Avand in vedere situatia actuala

din lasi, nu este exagerata observatia ca sportul in plan
local este in moarte clinica. Echipele de rugby, handbal,
baschet, volei si multe altele au fost desfiintate, iar in afara
de fotbal si sah nu se investeste deloc in sport. Mai mult
chiar, sportivii de la clubul Politehnica (nu cel de fotbal),
desi au salarii mici, nici pe acelea nu le-au mai primit de
luni bune si sunt nevoiti sa isi gaseasca alt loc de munca.
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Chiar daca avem ieseni medaliati la olimpiade, rezultatele
lor li se datoreaza in intregime. Administratia actuala nu i
ajuta cu nimic, desi performantele lor in sporturi cum ar fi
scrima, canotajul si judo ar justifica macar putina atentie
si preocupare fata de situatia acestora.

lasul trebuie sa fie pregatit sa ofere conditii optime celor
care vor sa faca sport, atat pentru cei care fac sport de
intretinere cat si pentru cei care fac performanta.

Solutiile noastre

1 4

« Cartierul Sporturilor. Proiectul major pe care il
propunem este Cartierul Sporturilor, prin care vrem
sa cream un loc unde sportul de performanta si cel de
masa sa se imbine intr-un complex al arenelor sportive.
il vom construi pe ses Bahlui, pe 40 de hectare detinute
de municipalitate. Cartierul Sporturilor va include
un stadion de fotbal la standarde europene, o sala
polivalenta care va gazdui meciurile echipelor locale
si cele nationale, un bazin de inot olimpic, Aqua Park,
parcuri de fitness, locuri de recreere, sali de forta sio
padure urbana. De asemenea vom construi un camin
unde vom gazdui persoane din mediul rural care
vor practica sporturi la echipele iesene si pe cei din
municipiu care au nevoie de acest lucru, asigurandu-
le cazare si masa pentru perioada in care vor performa
pentru lasi.
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- Reinfiintarea echipelor de rugby, handbal, volei si
baschet ale orasului nostru, care au fost inchise pe rand
in ultimii ani. Aceste echipe trebuie sustinute pentru a
le arata tinerilor ca pot avea un viitor in lasi, pentru a le
oferi modele de urmat si pentru a oferi publicului sansa
de a asista la competitii dedicate acestor sporturi.

- Reabilitarea stadionului de rugby si saunade la
Stadionul Tineretului sunt promisiuni pe care iesenii le-
au auzit de foarte mult timp, dar care nu s-au concretizat
pana acum. Vom investi in aceste proiecte sile vom
reda sportului si sportivilor.

- Revitalizarea Asociatiilor Judetene Sportive este un
alt obiectiv foarte important pe care dorim sail realizam.
Prin aceste asociatii se pot scrie proiecte si se pot
accesa atat fonduri nationale dedicate sportului cat si
fonduri europene.

- Transparenta in gestionarea banilor alocati echipelor
locale este obligatorie. Pentru a evita suspiciunile de
frauda care au existat pana acum, toate achizitiile se
vor face respectand cu strictete legea, iar salariile si
costurile echipelor vor fi publice.

- Atragerea de noi resurse financiare din domeniul
privat. Sponsorizarile reprezinta unul dintre
mecanismele principale de finantare a sportului peste
totin lume. lasul trebuie sa incurajeze echipele locale sa
utilizeze in mod corect si transparent acest mecanism.
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Montarea de aparate de fithess in parcurile din cartiere
pentru incurajarea sportul de masa. Aceste aparate vor
putea fi folosite de fiecare cetatean, indiferent de varsta,
ceea ce vaimbunatati sanatatea si modul de viata al
iesenilor.

Sprijinirea tinerilor din lasi. Vom coordona schimburi de
experienta cu alte cluburi din tara si afara, pentru aintra
in contact cu cele mai bune practici de organizare si de
antrenament.

Organizarea unor turnee sportive intre echipe de
amatori pe diferite sporturi (fotbal, baschet, volei,
badminton, tenis de mas3, streetball, tenis de picior,
tenis de camp). La aceste concursuri va putea participa
orice locuitor al municipiului lasi, iar premiile oferite pot
fi asigurate de sponsori. Antrenorilor vor fiincurajati sa
asiste la aceste competitii in vederea selectiei de tinere
talente. La aceste competitii, dar si la cele din circuitul
profesionist, serviciul medical va fi asigurat in mod
gratuit.

Organizarea unor concursuri de ciclism pentru

amatori. Acesta va fi promovat in scoli si universitati,

fiind organizat pe diferite categorii de varste, pentru
anduranta si viteza.

Lansarea proiectului Aduceti copiii la stadion! prin care
tinerii vor putea asista in mod gratuit la meciuri, vor putea
participa la diferite concursuri in pauzele dintre reprize si
vor gandurile lor de incurajare prin diferite videouri sau
scrisori.
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« Crearea si promovarea competitiilor sportive intre
scoli si intre universitati pentru o arie mai larga de
sporturi, iar castigatorii sa poata practica sportul
favorit alaturi de jucatori profesionisti de la echipele
de club ale orasului.

- Identificarea si promovarea sportivilor care au
rezultate bune si foarte bune la competitii nationale si
internationale. Acestia pot ajuta la imaginea orasului
si pot fi modele pentru tinerii care doresc sa faca
performanta. Jucatorii echipelor iesene vor merge in
scoli pentru a ficunoscuti de elevi si pentru ca acestia
sa afle povestea lor.

- Incurajarea scolilor sa isi puna la dispozitie terenul de
sport in mod gratuit pentru elevi in afara programului
scolar. De asemenea, vor fiidentificate spatii unde
vor putea fi amenajate terenuri de sport, in afara celor
aferente scolilor.

- Lansarea proiectului Hai la joc cu sportivul tau
preferat prin care jucatori din diferite sporturi vor
practica alaturi de un jucator profesionist.

- Sprijinirea Clubului Sportiv Scolar Unirea (CSSU)
si a Liceului cu Program Sportiv (LPS) si asigurarea
unei bune colaborari intre acestea pentru a asigura
un mediu propice de crestere a viitoarelor talente ale
sportului iesean.
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+ Pentru sportivii profesionisti,
ne vom asigura ca bonusurile
de performanta sunt motivante
si se traduc in rezultate in
domeniul sportiv. Alte facilitati
pe care le avem in vedere pentru
aceasta categorie: transport
public gratuit pentru sportivi de
acasa la antrenamente si invers,
cantonamente in complexul pe
care il vom amenaja pe Bahlui,
echipament asigurat pentru toti
jucatorii echipelor iesene.

Nu in ultimul rand, pentru
popularizarea sportului

in randurile cetatenilor,

la meciurile importante ale
echipelor sau ale sportivilor
ieseni se va asigura un ecran

de dimensiuni mari, care va fi
amplasat in aer liber, pe rand, in
Piata Unirii si in mai multe cartiere
din lasi, unde meciurile vor putea
fi urmarite de catre toata lumea.
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10. Sanatate, prin medicina de calitate

Sanatatea este resursa esentiala pentru calitatea vietii si
pentru dezvoltarea sociala durabila a comunitatii. lasul
este centru universitar si pol regional medical, adica
punct de sprijin de sanatate pentru toata regiunea de
Nord-Est.

Dorim sa aducem sanatatea iesenilor intre preocuparile
majore ale autoritatilor si sa determinam constientizarea
importantei tuturor elementelor componente ale
sistemului de ingrijire a sanatatii. in sanatatea iesean3,
vom pune accent pe calitate si eficienta.

Solutiile noastre

- Evaluarea sanatatii populatiei

-Vom aplica chestionare tip ABCul sanatatii
(structurate pe grupe de varsta si mediu)
pentru a evalua starea de sanatate a populatiei,
cunoasterea semnelor de alarma pentru bolile cu
risc vital imediat, cunoasterea de catre populatie
a procedurilor de adresare la diversele sectoare
sanatatii.

-Vom solicita de la autoritatile competente
situatia pe ultimii 10 ani si vom face o analiza (cu
un grup de specialisti) cu privire la grupele de
risc epidemiologic, eficienta programelor de
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sanatate desfasurate, parametri de performanta
pentru fiecare sector medical (medicina primara,
ambulator, spital) si pentru institutii individuale.

De asemenea vom face un audit al structurilor de
sanatate (Casa de Asigurari de sanatate lasi, spitale,
ambulatorii de specialitate, centre de permanenta
ale medicilor de familie etc.)

-Vom face anchete in spitale, de tipul formularelor de
satisfactie pentru pacienti, dar si pentru personalul
medical. Vom simplifica mecanismul de semnalare
si sesizare a eventualelor probleme (prin site
gestionat independent si prin sesizarea automata
a autoritatilor pe probleme ce tin de drepturile
pacientului, coruptie sau probleme din spital,
securitatea in munca etc.)

- Transparentizarea politicii de dezvoltare

-Vom solicita planurile de investitii pentru spitalele
iesene si vom demara o verificare independenta a
oportunitatii si eficientei investitiilor deja facute

-Vom evalua proiectele in desfasurare si aprobate
pentru spitale si ambulatorii, precum si stadiile de
implementare

-Vom oferi online toate datele de mai sus, astfel incat
cetatenii sa poata urmari demersurile care se facin
acest domeniu.
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 Colaborarea dintre sectoarele medicinii

-Vom verifica toate caile de comunicare dintre
medicina primara, ambulator si cea spitaliceasca si
vom face un studiu pilot pe un cartier din lasi pentru
implementarea si dezvoltarea telemedicinei

- De asemenea, vom promova centrele de
permanenta MF la 20-30.000 oameni (sau 1-2
comunitati locale) - cu resursele de finantare si
dotare, ca mod de a diminua presiunea pe serviciile
de urgenta si spitale

-Vom amenaja centre de permanenta ale medicilor
de familie in cartierele lasului, pentru a diminua
presiunea pe ambulatorii si servicii de primire
urgenta din lasi (estimativ sunt necesare inca 4-5
centre in plus fata de cele deja existente).

 Finantarea mai buna a sistemului sanitar

-Vom face o reevaluare a indicatorilor de eficienta
si 0 analiza a integrarii spitalelor ca modalitate
de reducere a costurilor si de eficientizare a
cheltuielilor

-Vom lua in discutie varianta finantarii private in
conditiile unor facilitati fiscale locale pentru investitii
in sanatate.

- Nu in ultimul rdnd, vom derula actiuni de promovare
a sanatatii, de tip vouchere pentru analize, ore de
educatie sanitare in scoli, training pentru situatii de
urgenta.
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- Strategia de sanatate a lasului

- Strategia de sanatate va pune accent
pe Spitalul regional, unitate de tratarea a
urgentelor din toata Moldova. Vom monitoriza
lucrarile, inclusiv cele de infrastructura edilitara
aferente, si vom asigura integrarea Spitalului
Regional cu spitalele iesene.

-Vom asigura integrarea digitala a unitatilor
medicale

-Ti vom implica pe cetateni si comunitatile locale
in actiuni pro-sanatate (donare de sange,
cursuri de prim ajutor, preventia transmiterii
bolilor infectioase)

-Vom crea Centrul de Sanatate Municipal, cu
pol de ambulatorii multidisciplinare, laborator
central performant, integrat cu spitalele deja
existente si cu medicina primara.

- Promovarea sanatatii siigienei comunitare
Vom face parteneriate pentru promovarea
asistentei medico-sociale comunitare, a
navigatorilor de pacienti, a telemedicinei. De
asemenea vom derula actiuni de promovare a
vietii sdnatoase, a planificarii familiale si igienei
comunitare, precum si campanii de depistare a
bolilor care sunt principalele cauze ale mortalitatii
iesenilor.
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lasul poate si trebuie sd promoveze un turism sustenabil
care imbina istoria, cultura urbana, traditia si potentialul
economic si geografic al zonei. in linie cu bunele
practici ale turismului modern, accentul va cadea pe
valorificarea atractiilor zonale, pe crearea unui cadru
propice dezvoltarii activitatilor turistice si pe sustinerea
initiativei private. Masuri:

- Promovarea lasului ca destinatie si atractie turistica

- Crearea unei identitati de brand moderne care sa
puna in valoare lasul. Politica de brand a judetului
lasi poate fi creata prin concurs (national sau chiar
international) si trebuie sa puna in evidenta istoria,
stilul de viata si specificul zonei.

-Promovarea identitatii de brand create atatin
plan intern cat mai ales in plan extern. Brandul
Jlasi” trebuie sa fie promovat intens mai ales pe
plan extern, in orasele dinspre care exista zboruri
operabile de pe Aeroportul International lasi.
in acelasi timp, se va opta pentru o promovare
constanta in mediul online prin crearea unor clipuri
moderne care sa surprinda diversitatea activitatilor
care pot fi desfasurate in lasi.

- Promovarea destinatiei in mediul online, inclusiv
printr-un concurs de vlogging cu tema,,| love lasi”
/"I’ know lasi”. Promovarea online reprezinta un
mijloc rapid, ieftin si modern prin care mesajul poate
ajunge la publicul tinta. Posibilitatile de segmentare
precisa fac din aceasta practica una deosebit de
atractiva.

11. lasul turistic

101



Solutii pentru lasi - Program de guvernanta locala

- Promovarea destinatei cu ajutorul expatilor care traiesc
in lasi si a studentilor veniti aici pe perioada studiilor.

- Digitalizarea destinatiei turistice , lasi”
Crearea unei aplicatii mobile turistice care sa ofere
posibilitatea planificarii experientei in lasi in functie
de interese. Aplicatia trebuie sa inglobeze mai multe
functionalitati: punctele de atractie turistica grupate
dupa domenii (cultura, istorie, patrimoniu religios,
arhitectura, aventura, shopping, tineret etc.), restaurante
grupate dupa tipul experientei pe care il ofera (traditional,
international, cu specific etc.), hoteluri, evenimente,
transport in comun, inclusiv planificarea calatoriei,
inchirieri auto, propuneri de experiente (excursii, activitati,
tururi) in functie de domeniul de interes. Promovarea
aplicatiei se va putea realiza atat prin parteneriate cu
unitatile de cazare existente la nivelul judetului lasi cat si
prin intermediul campaniilor de promovare a brandului
lasi.

- Crearea de circuite turistice (activitati turistice) in
functie de domenii de interes. Aceste circuite turistice,
de una pana la trei zile, vor putea fi alese de turisti in
functie de domeniul de interes.

« Sustinerea unitatilor de cazare prin oferirea de suport
educativ. Crearea unor programe de training adresate
personalului din unitatile de cazare, care sa poata fi
accesate gratuit si care sa ridice standardele de gazduire
existente.

102






Diaspora
ieseana
implicata



12. Diasporaieseanaimplicata

Dorim o diaspora implicatd, angajata, conectata la
viata si proiectele judetului lasi, si a carei eventuala
repatriere sa fie facilitata la nivel administrativ, social

si educational. Emigrarea este problema majora

a Romaniei si, fara diminuarea fluxului celor care
parasesc tara, fara revenirea masiva, fizica sau cel putin
participativa a celor plecati, Romania va intampina
mari dificultati in viitor, oricat de bune ar fi programele
elaborate in alte domenii.

Prin urmare, ne propunem sa construim un model

de interactiune cu Diaspora bazat pe initiative locale,
legaturi afective, parteneriate sociale, culturale,
stiintifice si de afaceri. Implicarea va fi legata de domenii
precum Rural, Turism, Cultura, Educatie, Antreprenorial,
prin programe de repatriere fizica sau de la distanta,
prin participare la proiecte comune, serbari si festivaluri,
investitii si facilitati administrative. Masuri:

- Localizarea si maparea Diasporei iesene. Exista o
tendinta de coagulare a emigratiei in zone unde deja
exista predecesori, deci se pot localiza relativ usor
aceste comunitati, mai ales in mediul rural. Printr-o
combinatie de date locale si la nivel national dorim sa
cream o harta a diasporei iesene.

- Implicarea diasporeiin viata lasului si comunicare,
atat pe cale afectiva (noutati, poze de acasa),
economica (proiecte comune, locuri de munca),
sociala (consilii consultative comunitare, festivaluriin
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colaborare cu directia turism), cat si civica (participare
la vot, candidati etc.). Comunicarea cu diaspora
trebuie permanentizata atat in mediul online, cat

si prin intalniri periodice, culturale, religioase, de
antreprenoriat si altele. Un portal Global Moldova,
sustinut de la lasi, care ar agrega informatii despre
diaspora si oportunitati de implicare in tara, precum
si utilizarea social media, newsletter, radio si TV, arfi
instrumente esentiale pentru o comunicare activa si
permanenta.

- Cresterea proiectelor prin instrumente de tip Local
Diaspora Engagement Fund, prin microfinantare,
donatii, desemnare de ,,ambasadori” in diaspora
dintre oamenii cu resurse financiare si influenta.

Proiectele trebuie sa aiba flexibilitate si continuitate.

« Sprijin pentru familii. Copiii celor repatriati au
de multe ori dificultati de integrare in sistemul
de invatdmant roméanesc. Se impune un ajutor
suplimentar in orientarea lor sociala si imbunatatirea
cunoasterii limbii romane la nivelul varstei lor. Au
nevoie de sprijin nu doar copiii celor care se intorc,
ci si ai celor care sunt inca la munca in afara tarii.
in lasi sunt copii ai caror parinti sunt plecati. Acesti
copii sunt vulnerabili, usor de marginalizat si in
risc de excluziune si abandon scolar. intr-o situatie
comparabila sunt si parintii celor plecati la munca,
multi dintre ei ramasi singuri si fara niciun ajutor. Atat
copiii cat si parintii trebuie sprijiniti.
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- In spiritul de toleranta si ospetie locala, dorim sa implementam
un model de integrare in viata sociala, politica si economica a
municipiului a imigrantilor. lasul a fost pana nu demult orasul in
care studentii straini faceau anul de pregatire si invatare a limbii
romane. Azi sunt multe comunitati (italiana, franceza, araba si
altele) care s-au stabilit in oras si pe care le dorim integrate in
comunitatea a orasului.
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13. Servicii sociale eficiente

lasul trebuie sa fie o societate coeziva, preocupata de
atingerea unui grad crescut al calitatii vietii, inclusiv
prin sprijinirea dezvoltarii personale a cetatenilor
aflati in dificultate.

Autoritatea locala isi va asuma responsabilitatea pentru
alocarea de fonduri suficiente pentru o mai buna
organizare a serviciilor sociale, cu respectarea legislatiei
invigoare.

Urmarim ca, prin programe sociale integrate, sa oferim
fiecarui copil sansa intrarii in maturitate cu o calificare
ceruta pe piata muncii si de calitate corespunzatoare
ocuparii unui loc de munca. Pentru un centru
universitar modern, cu specialisti de referintain
domeniul educatiei, administratiei publice, a stiintelor
economice si politice, este obligatoriu ca autoritatea
locala sa faca eforturi pentru ca toti membrii comunitatii
sa aiba sansa realizarii propriului potential.

in cadrul primariilor resedinta de judet, serviciile sociale
sunt in atributia Directiei de Asistenta Sociala (DAS),
care are ca obiect de activitate “infaptuirea masurilor
de protectie si asistenta sociala pentru protejarea
persoanelor care datoritd unor motive de natura
economicd, fizica, psihica sau sociala nu au posibilitatea
sd-gi asigure nevoile sociale, sé isi dezvolte propriile
capacitati si competente pentru integrarea sociala”.
Directia operationalizeaza doua categorii de ajutoare:

(1) alocaérile prevazute de lege, anume: Venitul minim
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garantat, Ajutorul pentru persoane si familii aflate in
dificultate si Ajutorul pentru incalzirea locuintei, si

(2) servicii sociale proprii ale autoritatii locale, aflate

la latitudinea primarului si CL. Proiectele proprii ale
primariei intra in portofoliul DAS ca proiecte mari (centre
de zi sau rezidentiale de asistenta sociala, cu statut de
sine statator) sau ca programe pentru persoane aflate
in dificultate, defavorizate sau doar actiuni ocazionale
destinate anumitor categorii sociale vulnerabile, cum
ar fi varstnicii, veteranii de razboi, persoane cu nevoi
speciale de sanatate, de educatie sau de munca.

Portofoliul de servicii sociale la latitudinea primariei
este un descriptor important al calitatii administratiei
locale, al viziunii, valorilor, bunei credinte si eficientei
sociale a primarului. Din pacate, in mandatul primarului
actual constatam ca proiectele sociale derulate in ultimii
patru ani sunt in continua diminuare. Din rapoartele

de activitate ale primarului, rezulta ca Centrele sociale
s-au redus de la 9in 2017 la 6 in 2019, actiunile sociale
s-auredus si ele de la11in 2017 la 9 programe in

2019. De asemenea, se poate constata ca proiectele
proprii ale primariei sunt populiste si de slaba calitate.
Din rapoartele de activitate ale DAS si din descrierea
actiunilor sociale, observam ca indicatorii de rezultat ai
acestor programe sunt exclusiv de natura cantitativa, nu
si calitativa, ceea ce nu permite o evaluare a eficientei
cheltuielii acestor resurse.
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Cel mai ingrijorator lucru, prin efectele pe termen

lung, este irosirea resursei umane calificate prin
parasirea timpurie a scolii de catre un segment larg

din populatia scolara. Date statistice ale INS (Institutul
national de Statistica) si ISE (Institutul de stiinte ale
Educatiei) spun multe despre calitatea asistentei
sociale a elevilor. Absenteismul, abandonul scolar

si analfabetismul functional sunt fenomene care
persista la nivele ingrijoratoare, in pofida resurselor
financiare consistente cheltuite din fondurile europene
nerambursabile, a eforturilor sistemului de invatamant
si ale actiunilor de sprijin infaptuite de autoritatile
locale. Absenteismul reduce cu 10 - 15% timpul mediu
al prezentei la scoal3, 1,5% dintre elevi abandoneaza
anual scoala, 44% se dovedesc a fi analfabeti functional;
15% dintre absolventi nu se inscriu la examenele de
finalizare a ciclurilor preuniversitare, 25% din cei care
participa nu promoveaza evaluarea nationala sau
bacalaureatul. Acestea sunt doar cateva date care arata
necesitatea implicarii autoritatilor locale in viata de zi cu
zi amembrilor comunitatii cu proiecte mai consistente,
mai complexe si mai eficiente.

Ce vom face pentru a oferi un sprijin real celor care au
nevoie de el:

« Continuam programele eficiente. Vom analiza
oportunitatea si eficienta tuturor programelor si a
actiunilor proprii ale Primariei lasi, le vom imbunatati
in folosul real al beneficiarilor si al societatii si le vom
pune in aplicare cu maximum de profesionalism si
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transparenta. Cetatenii, inclusiv beneficiarii de sprijin,
nu vor pierde ceea ce au deja, ci vor castiga. Mai
precis, vor afla mai usor din documentele publice

pe ce sunt cheltuite veniturile primariei, vor afla nu
doar numarul ci si nivelul de calificare a personalului
angajat in diferite directii, servicii, compartimente,
birouri, centre ale autoritatii locale. Nu in ultimul rand,
vor afla din rapoartele primarului realizarile, dar si
limitele serviciilor si activitatilor primariei.

« Venim cu propuneri de noi programe.

-"Scoala cu program prelungit”. Vom infiinta centre
de zi cu program de tip “Scoala dupa scoala” pe
langa scolile incluzive si unele licee tehnologice,
finantate din veniturile proprii ale Primariei lasi,
anual pentru 300 - 400 de elevi defavorizati.
Programul va incepe in semestrul al ll-lea al anului
scolar 2020 - 2021 si va fi realizat in colaborare cu
ISJ, scoli din lasi, DAS prin personalul de specialitate
(asistenti sociali, psihologi), Universitatile din lasi
prin DPPD-uri, ONG-uri cu activitati educative.

- Centru de cartier pentru evaluarea calitatii vietii
si interventie psiho-sociala primara. Vom extinde
portofoliul de activitati al centrelor de cartier cu
atributii specifice serviciilor de asistenta sociala
si consiliere psihologica. Programul va deveni
functional incepand cu primul trimestru al anului
2021 si va firealizat in colaborare cu DAS, prin
completarea schemei de personal cu specialisti
si redefinirea Fiselor posturilor specialistilor
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in psihologie si asistenta sociala cu activitati
desfasurate in centrele de cartier.

- Masuri ameliorative pentru categorii vulnerabile

- Acordarea de granturi pentru monitorizarea
activitatii institutiilor publice de catre entitati ale
societatii civile - pe baza de licitatie de proiecte cu
valabilitatea de doi ani;

-Implicarea universitatilor, prin specialistii lor, in
rezolvarea problemelor comunitatii - informari,
conferinte tematice, consultari si evaluarea
proiectelor de dezvoltare locala, formarea continua
a personalului din administratia publica;

- Rezervarea de locuri de parcare pentru varstnici -
in special in proximitatea farmaciilor, cabinetelor
medicale, institutiilor culturale;

- Rezervarea pana la deschiderea casieriei a unui
numar de 8 -10 bilete, bine pozitionate, pentru
pensionari si persoane cu dizabilitati, la fiecare
spectacol al Operei Nationale lasi, Teatrului
National lasi, Filarmonicii Moldova lasi, in general la
institutiile culturale la care biletele se epuizeaza cu
saptamaniinainte de data spectacolului;

- Promovarea centrelor publice si private de
socializare si intrajutorare a persoanelor vulnerabile:
copii defavorizati si/sau cu nevoi speciale (CES),
familii monoparentale, persoane cu dizabilitati,
varstnici cu nevoi speciale.
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